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POVZETEK

V diplomski nalogi sem obravnaval problem fotovoltai¢ne energije in ostalih
obnovljivih virov energije (OVE). Ti ne uspejo mnozi¢no prodreti na trg, saj fosilna in
jedrska goriva $e vedno prejemajo visoke drzavne subvencije. Za zacetni prodor na trg
zato nujno potrebujejo subvencije, ki omogocijo podobno nizko ceno. V nekaj letih bo
fotovoltaika uspela samostojno obstati na trgu Juzne Evrope brez subvencij, kar bo
omogofilo njeno S§ir§e prevzemanje in nove naline trzenja le-te. Fotovoltaika je
tehnologija sedanjosti, ki se intenzivno pripravlja na prihodnost.

Kljucne besede: fotovoltaika, obnovljivi viri energije, trZenje, konkurenénost, nafta,
konvencionalni viri energije.

SUMMARY

In my diploma was discussed the problem of photovoltaic energy and other renewable
energy sources (RES). They are not able to penetrate massively on the market because
fossil and nuclear fuels still get high subventions from the governments. Due to this
fact, they necessarily need subventions for the initial penetration into the market that
enable them to have a similar low price. Photovoltaic technology will be able in few
years time to survive individually on the market of South Europe without subventions.
This will create conditions for its large adoption and new ways of marketing.
Photovoltaic is a technology of present, which is intensively preparing for the future.
Key words: photovoltaic, renewable energy sources, marketing, competition, oil,
conventional energy sources.
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1 UVOD

Sonéno sevanje v vseh njegovih pojavnih oblikah (toplota, veter, vodna energija)
imenujemo obnovljivi viri energije (OVE) (Plut 2004, 80). Fotovoltaika (v nadaljevanju
FV) je eden izmed teh virov, ki izkori§¢a sonéno svetlobo za proizvodnjo elektrike.
Fotovoltaike ne moremo obravnavati lofeno od OVE, zato se bosta skozi diplomsko
nalogo problematiki prepletali. Prednosti uporabe fotovoltaike, dejavnike, ki vplivajo na
razvoj trga in za koga bi se lahko izkazala kot dobra priloZnost, bom opisal v drugem
poglavju. Vklju¢il bom tudi najpogostej$e mite in neznanke, ki se pojavljajo v javnosti
glede fotovoltaike. OVE bodo v prihodnosti morali zagotavljati vso potrebno energijo,
saj bo fosilnih goriv prej ali slej zmanjkalo. Kdaj bo priSlo do prehoda, kateri pogoji
morajo biti za to izpolnjeni in na ¢em slonijo opisane teorije bo tema tretjega poglavija.
Vprasanje konkuren¢nosti je obravnavano v Cetrtem poglavju, kjer razlagam vzroke,
zakaj ne obstaja trzna enakost. Trdim, da je odlasanje razvoja in prevzema OVE tako na
drzavni kot tudi na svetovni ravni, neodgovorno in sebi¢no dejanje ustaljenega sistema
(politike). V petem poglavju sem se lotil teorije trzenja fotovoltaike in obdelal
najuspesnejSe strategije trzenja, tako v teoriji kot tudi na primeru drzave in podjetja. V
Sesto poglavje sem vkljucil aktualne raziskave, ki sem jih nasel na internetu in se
ukvarjajo z razli¢nimi vpra$anji in vidiki fotovoltaike. Opisan je poloZaj in potencial
fotovoltaike v Sloveniji, razloZzen Zakon o zagotovljenih odkupnih cenah, vkljucene pa
so zanimive ter aktualne raziskave razli¢nih evropskih organizacij, ki se ukvarjajo s tem
podro¢jem dela. Verjamem, da predstavlja znanje pridobljeno iz teh raziskav novost v
Sloveniji. V sedmem poglavju sem zbral mnenja razli¢nih strokovnjakov, ki se
pojavljajo na fotovoltai¢nem podro€ju ter predstavil predloge strokovnjakov slovenske
nacionalne skupine za izboljSanje poloZaja fotovoltaike v Sloveniji.

Za drzave, ki nimajo svojih fosilnih energentov, se lahko popolno zanaSanje na
nafto in druge konéne vire izkaZe za napacno in lahko dolgoro€no vodi v gospodarsko
krizo. Zavedati se moramo, da danasnji svet sloni na poceni fosilnih energentih, ki pa se
lahko zaradi povelanega svetovnega povprasevanja in svoje konénosti v prihodnosti
samo Se draZzijo.

Na drugi strani se kot alternativa fosilnim gorivom in nuklearni energiji pojavljajo
OVE, ki pa se jih 8¢ ne smatra kot vir, ki bi lahko popolnoma nadomestil
konvencionalno energijo. Vsak obnovljivi vir ima dolofene pomanjkljivosti, ki pa niso
nepremostljive. Fotovoltaika (FV) ima najveji potencial med OVE, ki ga bom v svoji
diplomski nalogi analiziral predvsem z ekonomskega in trZzenjskega vidika, ¢eprav bo
pozornost posvefena tudi drugim pomembnim ciljem, ki jih je s fotovoltaiko mozno
doseti.
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Travis Bradford je ugotovil, da globalni ekonomski, okoliski in socialni pritiski
vodijo naSe ¢lovestvo in gospodarstvo k menjavi nacina pridobivanja nujno potrebne
energije. Ve€ina ljudi tudi brez temeljnih analiz razume, da je trenutni energijski sistem
dolgoroéno nevzdrzen in da bo obnovljiva energija (vklju€ujo¢ sontno energijo)
neizogiben del nase skupne prihodnosti (2006, IX).

Pozitivna stran OVE je blaZenje podnebnih sprememb ter s tem izognitev ekoloski
krizi ter ve¢ji gospodarski §kodi. Poleg tega imajo pozitivne makroekonomske in ostale
socialne ulinke, ki so zadosten razlog za njihovo zavzemanje ter prevzetje. Opazimo
lahko veliko prepletenost in Sirino fotovoltaike z ostalimi aktualnimi pojavi, kot so
podnebne spremembe, vprasanje energetske oskrbe ter morda tudi pojav inflacije. Ob
nadaljnjem zanaSanju na konvencionalne vire energije so konflikti in vojne, zaradi
zagotovitve preostalih energetskih zalog, neizogibni.

Ze dolgo je znano, da bo nekega dne nafte zmanjkalo. Kdaj se bo to zgodilo, ni
bistveno vprasanje; kar je pomembno pri tradicionalnem izkori§€anju energije, je cena.
Torej cena nafte in s tem premoga, se bo le §e ve€ala, medtem ko se po drugi strani
lahko cena fotovoltaike iz razliénih razlogov le niza.

Jasno je, da je ¢lovestvu dan le en planet na razpolago in le-tega pospeSeno
uni¢ujemo. Dolgoro¢no in z resni¢no trajnostnim (sonaravnim) razvojem bo Cloves§tvo
zmozno preziveti le z izrabo OVE. Po mojem mnenju bo izraba vetra prva SirSe
raz§irjena tehnologija, saj je cena elektrike pridobljena iz te tehnologije najnizja in zato
zaenkrat najbolj »konkuren¢na«. Zakaj je konkurenéna zapisano v narekovajih in zakaj
ima FV najvi§ji potencial med vsemi OVE, bom razloZil v diplomskem delu. Temeljno
vprasanje, ki sem si ga zastavil na zacetku pisanja diplomske naloge in vprasanje, ki je
kljuénega pomena za zagotovitev varne prihodnosti Clovestva, je sledeCe: Ali imajo
OVE z velikim deleZzem fotovoltaike zadosten potencial, da bi pokrili vse svetovne
potrebe po energiji?

Mnogi znanstveniki se strinjajo, da Zivimo v obdobju, ko je ¢lovestvo na veliki
preizkusnji in pred pomembnimi odlogitvami. Stevilo svetovnega prebivalstva nara§da
izjemno hitro, svetovna ekonomija iz leta v leto raste, hkrati pa se spopadamo s
podnebnimi spremembami, ki se dogajajo izjemno hitro (v primerjavi z naravnimi
ciklusi). Prvi¢ v zgodovini ¢lovek s svojim delovanjem pomembno vpliva na nastanek
teh pojavov. V razvitih in tudi razvijajo¢ih se drZzavah potrebe po elektriki in nafti
naras¢ajo, kar snovalce svetovne politike postavlja pred velike dileme. Nobena razvita
drZava se ni pripravljena Zrtvovati na nacin, da bi se odpovedala svojemu potro§nemu
Zivljenjskemu slogu. To pa poslediéno pomeni, da ostaja povpraSevanje po energentih
enako visoko ali pa Cedalje viSje, kljub temu, da so pridobljeni iz okoljsko
onesnazujocih in neobnovljivih virov energije (nafta, premog, jedrska energija).

V praksi je neizvedljivo, da bi 6 milijard ljudi na svetu Zivelo na enako razsipen
na¢in, kot zivi ve€ina razvitega sveta. Planet Zemlja tega bremena enostavno ne bi
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prenesel. Ze sedaj, ko manjsina ljudi Zivi potro$no, so posledice na dlani - okoljske
spremembe. Potrebe po nafti in energiji lahko povezemo z marsikaterim konfliktom, ki
se dandanes dogaja na zemlji. Pri¢akovati je, da se bodo teZave Se stopnjevale.
Povezane bodo z okoljskimi spremembami in s pomanjkanjem energentov.

To so torej razliéne teZave, s katerimi se spopada ¢lovestvo. Vse napovedi glede
prihodnosti so ¢rnoglede; pa vendarle bi morala nekje obstajati dolo¢ena resitev. Delno
reSitev velikega Stevila nastetih teZzav predstavlja prehod na obnovljive vire energije.
Vedeti moramo, da so ravno OVE alternativa nafti, jedrski energiji in centraliziranim
konvencionalnim energijskim sistemom, ki so dolgoro¢no nevzdrzni tako z okoljske kot
tudi z ekonomske perspektive.

1.1 Opredelitev obravnavanega problema in teoreti¢nih izhodis¢

Obravnavani problem se izkazuje v nekonkurenénosti, tako fotovoltaike kot vseh
ostalih obnovljivih virov energije, zaradi predhodnih subvencij in drZzavnih vlaganj v
konvencionalne vire energije. Zaradi manj$ega obsega proizvodnje je trenutno elektrika
pridobljena iz sonéne energije e vedno draZja od elektrike iz omreZja, kar omejuje
njeno hitrej§o razsiritev in oteZuje trzenje. Zelel sem izvedeti, kakSen je poloZaj
fotovoltaike ter njen socialni in ekonomski potencial. Nasel sem povezavo s $tevilnimi
drugimi podroé&ji in problematikami. Preuéil bom teorijo in strategije trZzenja ter prikazal
primere uspesne trZzenjske strategije v dolo¢eni drzavi in na primeru podjetja.

Temo bom obravnaval s trZznega, ekonomskega, pravnega, socialnega,
mednarodnega in eti¢nega izhodisca.

1.2. Namen in cilji diplomskega dela

Namen diplomskega dela je odkriti najboljSe prakse in uspe$ne projekte na
podroju fotovoltaike. Namen je ugotoviti, s katerimi omejitvami in problemi se sre€uje
fotovoltaika na poti $irSe raz§irjenosti in kako to zavira njen razvoj. Raziskal bom
ugodne vplive fotovoltaike in med njimi omenil tudi mozZnosti za ublazitev podnebnih
sprememb. Pri tem bom odkril, katere so ovire pri promociji in prodaji son¢ne energije
ter moZne re$itve v obliki standardnih in inovativnih trzenjskih pristopov. Poglobil bom
svoje znanje na podro¢ju obnovljivih virov energije, saj je fotovoltaika ena izmed &istih
tehnologij in se sre€uje z enakimi teZavami kot preostali viri.

Cilj je poglobiti poznavanje fotovoltaike v §irsi javnosti in poveéati zavedanje o
izjemnem potencialuy, ki ga ta tehnologija ima. Cilj diplomskega dela je tudi pridobitev
znanja, ki mi bo koristilo pri lastni sluzbeni karieri. Drugi cilj je preuciti najboljse
podporne mehanizme za hitrej$i razvoj in trZzenje fotovoltaike v svetu in Sloveniji. Eden
izmed ciljev je tudi ugotoviti, katera trzna strategija je najbolj u¢inkovita pri promociji
in prodaji fotovoltai¢nih sistemov.
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1.3 Predvidene metode za doseganje ciljev diplomskega dela

Metode, s katerimi nameravam doseci cilje diplomskega dela, so primerjalna,
analiti¢na in deskriptivna.

Preucil bom razli¢ne dokumente, porocila in raziskave organizacij ter podjetij, ki
delujejo na podro¢ju fotovoltaike. Vec€ina virov bo pridobljenih preko medmrezja, saj
literature na tem podroc¢ju v Sloveniji §e ni oziroma je zelo omejena. Po preuditvi vseh
virov, bom izbral najbolj primerne in nato zapisal teme, ki so relevantne pri obravnavani
problematiki. Analiziral bom konkretne primere, ki so se Ze izkazali za uspesne v
praksi. Preko elektronske poste bom pridobil koristne informacije od ljudi, ki delujejo
na podro¢ju fotovoltaike v Sloveniji.

Ugotovil bom, kje so omejitve za mnozi¢no raziritev tehnologije in kakSen
potencial ima za oskrbo z energijo v svetovnem merilu. Poleg tega bom pregledal
zakonske podlage v razli€nih drzavah in ugotovil, kateri zakoni so bili sprejeti za
olajSanje razvoja in promocije fotovoltaike. Preucil bom teorijo trZzenja in ugotovil,
katere strategije so najprimernejSe za trzenje fotovoltaike. Nato bom na konkretnem
primeru prikazal primer uspesne aplikacije strategije trZenja v prakso.

1.4 Predvidene predpostavke in omejitve pri obravnavanju problema

Zastavil sem si naslednje predpostavke:

- Predpostavljam, da bi morala biti trzenje in spodbujanje fotovoltaike prioritetna
naloga drzave.

- Predpostavljam tudi, da ima fotovoltaika ogromen potencial in jo bo z njeno

- Predpostavljam, da v politiénem ozadju delujejo moc¢ni energetski in naftni
lobiji, katerih vpliv je tezko ugotoviti in opredeliti, saj ne delujejo na formalni
ravni, zato niti ne obstajajo uradni podatki in dokazi o tem.

- Predpostavljam, da potrebujemo mocne podporne programe za razSiritev
fotovoltaike in da je fotovoltaika v neenakopravnem poloZaju na energetskem
trgu.

Pri obravnavanju problema sem se sreal predvsem s pomanjkanjem primerne
literature v slovenskem jeziku, saj je fotovoltaika na slovenskem trzis€u prisotna Sele
kratek ¢as. Tudi ostala literatura in raziskave, dostopne v angleskem jeziku, so bile,
zaradi kratke usmerjenosti drZav v to tehnologijo, malostevilne.



2 FOTOVOLTAIKA

2.1 Kaj je fotovoltaika?

Fotovoltaika je eden izmed obnovljivih virov energije (OVE). Preprosto povedano
je sonna fotovoltaika zadnje stanje tehni¢nega razvoja v aktivni sonéni proizvodnji
energije. Fotovoltai¢ni efekt je odkril Albert Einstein in zanj dobil Nobelovo nagrado,
verjel pa je tudi, da je slednji pomembnejsi od njegove relativnostne teorije (Bradford
2006, 92).

Beseda fotovoltaika izvira iz grSke besede »phos«, ki pomeni svetlobo in besede
»volt«. Fotovoltaika je veda, ki preucuje pretvorbo energije svetlobe, natanéneje
energijo fotonov v elektriko. Pod pojmom fotovoltai¢na pretvorba razumemo direktno
pretvarjanje svetlobne energije, sonénega sevanja v elektri¢no energijo. Preprosteje
reeno, gre za pretvorbo svetlobe v elektriko. Pretvorba se izvr$i v sonénih celicah, ki so
glede na zgradbo lahko amorfne, polikristalne ali monokristalne. V vedini primerov so
izdelane iz silicija. Najpreprostej$i primeri uporabe son¢nih celic so napajanje Zepnih
raunalnikov, parkirnih ur in podobnih naprav. Z zdruZevanjem ve¢ son¢nih celic
dobimo sonéne module. Z zdruZzevanjem ve¢ modulov in z uporabo drugih elementov,
kot so akumulatorji, regulatorji polnjenja in razsmerniki, lahko zgradimo poljubno
mocan sistem za oskrbo z elektri¢no energijo na katerikoli lokaciji, ¢e je le na razpolago
dovolj son¢nega sevanja (Tehnoloska platforma za fotovoltaiko 2008).

Son¢na energija je v prihodnjih letih obsojena na zasledovalni poloZaj. Bolj
popularni in podprti v medijih so konvencionalni in drugi obnovljivi viri (vetrna,
geotermi¢na tehnologija in biomasa). Skepticizem je prisoten tudi zaradi razo€aranj,
povezanih s preteklimi investicijami v to tehnologijo po naftni krizi v sedemdesetih
letih, ko se ta tehnologija ni obnesla (2006, 89). Po Bradfordovih besedah je razvoj v
minulih desetih letih naredil son¢no energijo stroSkovno u€inkovito in reSitev, ki je
realno obstojeca Ze danes (2006, X).

Osnovna in enostavna ekonomska logika nas uci, da se dana$nji konéni uporabniki
odlo¢ijo za fotovoltaiko, ¢e je cenejSa kot kupovanje elektrike iz omrezja (Bradford
2006, 14).

Z nara§¢anjem svetovnega fotovoltaiCnega trga iz 85 MW leta 1995 na ¢ez 1,1 GW
v 2005 (29 % letna rast) so stroski razvoja FV sistemov padli z 11 USD na vat na manj
kot 5 USD na vat v enakem obdobju in padanje se nadaljuje 5-6 % letno (Bradford
2006, 99). Kljub temu skoraj 90 % stroSkov nakupa FV sistema placa uporabnik ob
nakupu, kar za mnoge $e vedno predstavlja prevelik zacetni strosek.

Cena FV je skorajda povsod $e vedno vi§ja od cene elektrike iz omrezja, zato
uporabniki potrebujejo pomo¢ v obliki subvencije, da bi se odlo¢ili za njen nakup. Zato
ima drZzava pomembno vlogo pri zagotavljanju nakupa dolo¢enega $tevila fotovoltai¢nih
sistemov, vse dokler FV ne bo sposobna obstajati kot samostojna resitev.
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Slika 1 Globalne kumulativne zmogljivosti fotovoltaike
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Vir: EPIA in Greenpeace 2007, 24.

Slika 1 prikazuje globalne kumulativne zmogljivosti fotovoltaike. Razvidno je, da
se skupno $tevilo instaliranih megavatov od leta 2003 pospeseno zvisuje in po §tevilnih
napovedih je pri¢akovati nadaljnjo rast tudi v prihodnje. To dejstvo je razlog Stevilnih
optimistiénih napovedi glede prihodnje vloge fotovoltaike v energetski meSanici.

2.2 Miti in (ne)resnice o fotovoltaiki

V javnosti se $e vedno pojavljajo nekateri miti in tudi namerne lazi o fotovoltai¢ni
energiji. Najbolj pogoste napacne trditve sem na tem mestu zbral in jih s pomo¢jo
literature tudi zanikal. Potrebno se je zavedati, da je ustvarjanje in §irjenje napa¢nih
podatkov (mitov), ki so v javnosti veckrat ponovljeni s strani razliénih akterjev laZje,
kot pa njihovo ruSenje oziroma zanikanje. Tudi ¢e prikazemo resni¢no stanje, je tezko
nadomestiti §kodo, nastalo zaradi predsodkov, ki se usidrajo v zavest ljudi. Pogosta
strategija energetskih in jedrskih lobijev je prav lansiranje napa¢nih podatkov, ki
nastajajo bodisi zaradi nepoznavanja realnih dejstev bodisi zaradi interesa prikazati
OVE kot nezadostne in 3ibke vire, ki Se niso zmoZni nadomestiti velikih
konvencionalnih elektrarn.

1. Ali resni¢no porabimo vec energije za izdelavo fotovoltaicnega sistema kot ga

le-ta proizvede v Zivijenjski dobi?

Dejstvo je: fotovoltai¢ni sistem, tako kot vsak drug proizvod, potrebuje energijo za
proizvodnjo. FV sistem povrne energijski vlozek v roku 1-3 let, odvisno od vrste celic
in lokacije. Med pri¢akovanim Zivljenjskim ¢asom 25-30 let torej FV sistem proizvede
10 do 30 kratno energijo, ki jo izvorno potro$i. V prihodnje se bo z uporabo drugih ali




Fotovoltaika

novih materialov, povefano ufinkovitostjo celic, tanj§imi celicami in podalj$ano
Zivljenjsko dobo sistema, vloZena energija povrnila $e prej (v pol leta) (Alsema 2007).

2. Alije silicija kot surovine dovolj na razpolago?

Silicij je, kot surovina uporabljena v fotovoltai¢ni industriji, obilno prisoten §irom
sveta. Silicij je druga najbolj obilno prisotna surovina v zemeljski masi. Kljub temu je
postopek proizvodnje Cistega silicija potrebnega za kristalne sonéne celice zapleten. Od
nacrtovanja nove silicijske tovarne do zacetka proizvodnje sta potrebni dve leti.
Industrija se je v prejsnjih letih odzvala na pomanjkanje Cistega silicija z investicijami v
proizvodnjo le-tega, kar naj bi pripomoglo k izbolj$anju stanja v naslednjih letih (2008-
2010) (EPIA in Greenpeace 2007, 11).

3. Alije moZno reciklirati fotovoltaicne module?

Da, vse komponente solarnih modulov je moZno reciklirati. Najbolj pomembni deli
so same solarne celice, ki jih je mozZno reciklirati v nove silicijeve rezine in sluZijo kot
osnova za nove solarne celice. Aluminijske okvirje, steklo in kable se tudi lahko
reciklira (EPIA in Greenpeace 2007, 11).

4. Kdaj bo fotovoltaika konkurencna?

Za samostojne sisteme, kjer ni mozZnosti dostopa do omreZja, je FV marsikje Ze
stroSkovno konkuren¢na. Ob nadaljevanju trenutne trzne rasti bo solarna fotovoltai¢na
elektrika stroSkovno konkuren¢na z maloprodajnimi cenami v JuZzni Evropi do leta
2015, po nekaterih napovedih pa Ze nekaj let prej. Centralna in Severna Evropa bosta
sledili 5-10 let pozneje. Ponotranjenje zunanjih stro§kov bo Se bolj pospesilo cenovno
uéinkovitost fotovoltaiéne solarne elektrike (Hoffmann 2007).

5. Je fotovoltaika ucinkovita samo v Juznih drZavah?

Ne. FV deluje povsod, kjer je svetloba. To, da je Nemdcija drzava z najve¢ FV
sistemi in da pridelajo iz njih velike koli€ine elektrike, dokazuje, da lahko sistem deluje
tudi v severnej$ih delih Evrope (EPIA in Greenpeace 2007, 11).

6. Koliko prostora bi potrebovali, da bi zadovoljili vse potrebe po energiji?

IzraCunano je bilo, da bi za pokritje celotne evropske porabe elektrike morali s
fotovoltai¢nimi moduli pokriti le 0,71 % evropske ozemeljske mase. Poleg tega izrauni
Mednarodne agencije za energijo (IEA) kaZejo, da €e bi le 4 % zelo suhih svetovnih
puscav prekrili s fotovoltai€nimi instalacijami, bi zadovoljili celotno svetovno primarno
energijsko povpraSevanje.
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Analiza, opravljena v knjigi Travisa Bradforda, pa ugotavlja, da bi bila celo pri
danadnji ucinkovitosti fotovoltai¢nih celic povr§ina potrebna za pokritje vseh
energijskih potreb v ZDA 0,4 % celotne povr§ine ZdruZenih drzav (2006, 195).

Studija opravljena v knjigi Hermanna Scheera, kaZe, da bi za pokritje vseh
svetovnih potreb po energiji iz leta 2001 (15,5 milijard kilovatnih ur) ob proizvodnji 75
kilovatnih ur elektrike na kvadratni meter povrsine solarnih celic bilo potrebnih 210.000
kvadratnih kilometrov sonénih celic, razsirjenih po vsem svetu. Primerjalno gledano je
to manj, kot je pozidane povrSine v Evropski uniji (2007, 55).

S tem smo odgovorili tudi na vprasanje, ali lahko FV zadosti vsem potrebam po
svetovni energiji.

7. Ali je potrebnega prostora za fotovoltaiko premalo na razpolago?

FV je enostavna tehnologija z nizkim tveganjem, ki je lahko nameséena kjerkoli,
kjer je razpoloZljiva svetloba. To pomeni, da obstaja ogromen potencial na strehah,
fasadah, na javnih, privatnih in industrijskih stavbah. Zagotavlja lahko zas¢ito pred
vetrom in deZjem, ali pa sluzi za senco v notranjosti.

Ostali kraji, kjer lahko namestimo FV, so zvo¢ne pregrade ali vzdolZ avtocest. Za
zadovoljevanje potreb po elektriki v industrijskih drzavah ne bo potrebno izrabiti
drugace nerazporejenega ozemlja (EPIA in Greenpeace 2007, 11).

8. Koliko prostora je potrebnega za namestitev streSnega sistema?

To je odvisno od uporabljene tehnologije. 3 kW sistem osnovan na kristalnem
modulu potrebuje priblizno 23m2 poSevnega stre$nega prostora slonefega proti jugu
(EPIA in Greenpeace 2007, 11).

2.3 Prednosti fotovoltai¢nih sistemov

Bradford ugotavlja, da ima son¢na elektrika dve pomembni prednosti: modularnost
in enostavnost. Modularnost v smislu namestitve natanko tolikih kolektorjev kolikor jih
je potrebno in prilagajanja glede na potrebe. Enostavnost pa se kaze v nizkih
izobrazevalnih stroskih za uporabnike, visoki zanesljivosti in malo vzdrzevanja. Dolga
Zivljenjska doba 25 let ali ve€ tudi doda prirojene stroSkovne prednosti sonénim celicam
(Bradford 2006, 15).

Elektrika iz sonénih virov ima dolocene stroSkovne prednosti v primerjavi z
drugimi oblikami proizvodnje elektrike, kar zagotavlja njeno ve&jo vlogo pri
zasledovanju svetovnega energijskega izziva (Bradford 2006, 7). Ta izziv je zagotovitev
potrebne energije vsem prebivalcem na svetu na pravi¢en nadin.

Ostale prednosti FV sistemov so naslednje:

- son¢na energija je zastonj,
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- ne vsebuje gibljivih delov, ki bi se izrabili, zlomili ali bi jih bilo potrebno
zamenjati in

- ne povzroc¢a hrupa, $§kodljivih emisij ali onesnazujocih plinov (EPIA in
Greenpeace 2007, 15).

Med preostale prednosti prevzema FV sistemov spadajo §e zmanjSanje
onesnazevanja, povefana energijska varnost in okrepljena infrastruktura, ki jo
distribuirana proizvodnja ustvarja (Bradford 2006, 154).

Fotovoltaika, razen v primeru velikih son¢nih elektrarn, zagotavlja decentralizirano
distribucijo elektri¢ne energije. Prednosti decentralizirane distribucije energije so po
Scheerovem mnenju Ze v tem, da se konna energija uporablja vedno v krajih, kjer
ljudje delajo in Zivijo, zato ima vsak decentraliziran naéin dobave energije praviloma
udinkovitostno prednost pred centralizirano resitvijo. U¢inkovitost je veliko vecja, &e je
manj potrebnega tehni¢nega obnavljanja ali pretvorbe (2007, 61).

Se ena velika prednost fotovoltaike in ostalih obnovljivih virov je vidna v
makroekonomskih prednostih, ki jih tovrstna energija ponuja. In sicer predstavlja
rezultat izogiba klimatskim, okoljskim in zdravstvenim S§kodam ter deviznemu
varéevanju, ko je domaca energija zamenjana za energijski uvoz; pa tudi s pomo¢jo
zagotovljenih novih stalnih sluzb ima obnovljiva energija vi§jo makroekonomsko
uéinkovitost od ostale energije (Scheer 2007, 62).

Nekatere pomembne makroekonomske prednosti fotovoltaike so:

- domaca dostopnost omogoca devizne prihranke skupaj z izbolj$avami v pla¢ilni

bilanci in zmanj$anjem energijskega uvoza,

- promocija obrti in kmetijstva, ki izhajata iz solarne gradnje, kar pomeni trajno
stabilizacijo majhnih ter srednjih podjetij in s tem regionalnih ekonomskih
struktur

- §iroka distribucija prihodkov zaradi potrebe po decentraliziranih podjetniskih
oblikah,

- izogibanje nadaljnjim ekolo8kim stroSkom med drugim z zmanj$anjem
zdravstvenih stroskov in stroskov za preprecevanje ter kompenzacijo katastrof in

- izognitev mednarodnim varnostnim stroSkom.

Bradford trdi, da bi se zdelo bolj produktivno usmeriti napore v ostale energijske
resitve zaradi majhnosti fotovoltai¢nega trga, a se to zaradi dveh ekonomskih vzrokov
ne bo zgodilo:

1. Nenehen premik proti son¢ni energiji bo imel ve&ji vpliv, kot nakazujejo

aktualna trzna prebijanja. Bradford ugotavlja, da bo dolgo preden son¢na
energija postane prevladujo¢a, postala rutinski dejavnik pri odlocitvah za nakup,
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gradnjo ali financiranje ostalih potencialnih energijskih reSitev, tako
tradicionalnih kot obnovljivih (2006, 196).

2. Ne bi bilo modro odreéi se ogromnim bogastvenim u¢inkom pospesitve premika
na son¢no energijo (Bradford 2006, 196).

2.4 Vrste fotovoltai¢nih tehnologij in njihova prihodnost

Poznamo monokristalne in polikristalne celice ter novejSo tehnologijo tankoslojne
fotovoltaike.

Monokristalni silicij ima prednost, da poseduje najvisji nivo zmogljivosti pretvorbe
za obraCanje son¢ne svetlobe v energijo. Slabost monokristalnih celic je ta, da so od
vseh mozZnih izbir najdrazja za proizvodnjo, ker so proizvedene z energijsko in
kapitalsko intenzivnimi metodami. Polikristalne celice pa so proizvedene z uporabo
malce drugacnih proizvodnih metod in ustvarjajo manj uéinkovite, a tudi manj drage
konéne proizvode.

Preostanek fotovoltai¢nega trga zajema tehnologije druge generacije imenovane
tankoslojni FV. Pri teh ni potrebno imeti podporne podlage, saj se lahko fotovoltai¢ne
plasti polaga neposredno na povrSino. Pri¢akovanja za to tehnologijo so velika,
napovedujejo pa ji visoko rast, saj povsem odpravlja uporabo silicija (ibid., 106).

Tabela 1 Ucinkovitost modulov in celic

Osnovane na kristalnih
Tehnologija Tankoslojne rezinah
Baker- a-

Amorfijev | Kadmij | indijj- Si/m-

silicij teluridni | selenidni | Si Monokristalne | Multikristalne
U¢inkovitost celic* 16-17% 14-15%
modula 13-15% 12-14%
Potrebna
povréina na 15m2 11m2 10m2 | 12m2 cca 7m2 cca 8m2
kWp™* (za
mudule)

Opomba: - (*) Pri standardnih preizkusnih pogojih: 25C°, intenzivnost svetlobe
1000W/m2, zra¢na masa = 1,5
- (**) Vrsni kilovati; pri standardnih preizkusnih pogojih
Vir: EPIA in Greenpeace 2007, 17.

V tabeli 1 vidimo primerjavo med tankoslojnimi in kristalno osnovanimi
tehnologijami. Kljub niZji stopnji u€inkovitosti imajo tankoslojne tehnologije
dolgoro¢no ve€ji potencial, saj povsem odpravljajo uporabo silicija in zmanjSujejo
stroSke uporabljenih materialov.
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Tehnologije tretje generacije so v poloZaju, da doseZejo veliko $ir$i vpliv v son¢nih
celicah, ampak verjetno ne pred drugim desetletjem tega stoletja, ko bodo te tehnologije
kon¢no prodrle na mnoZi¢no trzis€e. V razvoju so $e ostale tehnologije, ki bi lahko
pomenile tehnoloski in cenovni preskok, a e nekaj ¢asa ne bodo dostopne (npr. sferi¢ne
son¢ne celice) (ibid., 107).

Bradford trdi, da bo razvijajota se ekonomija fotovoltaike s¢asoma naredila te
sisteme cenejSe, kar bo omogoc€ilo fotovoltai¢ni elektriki vedno veéjo stroskovno
u¢inkovitost v krajih s $iroko nesorazmernostjo sonénih virov in omogo€ilo rast
fotovoltaike znotraj globalne energije in meSane elektrike. Z nadaljnjim prevzemanjem
fotovoltaike na nemskem in japonskem trgu se bo obseg globalne proizvodnje zviseval,
napovedljivo zniZanje stro§kov pa bo naredilo fotovoltaiko bolj dostopno za uporabnike
industrijskih in razvijajo€ih se drzav, kar bo vodilo k vegji prodaji, SirSemu obsegu in
nadaljnjemu niZanju stroskov (ibid., 111).

V nadaljnje se bo proizvodnjo v zasledovanju niZjih cen verjetno preneslo zunanjim
proizvajalcem v nizko stro§kovne proizvodne lokacije, instalacijske sluzbe pa ne bodo
mogli prenesti, saj morajo ostati na lokaciji, kjer so sistemi uporabljeni (ibid., 164).

Zanimiva je zamisel nem3kih inZenirjev, ki so leta 2007 predstavili ambiciozen
nacrt za izgradnjo masovnih obratov v saharski pus€avi z uporabo koncentriranih
son¢nih sistemov. Ta inovativni projekt, ki bi lahko v prihodnosti oskrboval Evropo s
potrebno elektriko, ima nekatere dobre in slabe strani.

Organizacija Desertec zeli s podporo jordanskega princa Hassana uporabiti
velikanska paraboli¢na ogledala v pus€avi za sledenje soncu in absorbiranje toplote v
centralni sprejemnik, ki je hlajen z vodo za proizvodnjo pare. Para bi poganjala turbine
in proizvajala elektriko. Obrati bi bili nameS€eni blizu mediteranske obale, tako da bi
lahko ¢&rpali vodo in jo skozi postopek desalinirali. Uporabili naj bi na novo razvito
metodo skladi$€enja toplote v no€nem ¢asu z uporabo cistern za staljeno sol. Elektrika
bi bila izvoZena v celinsko Evropo preko visoko voltai¢nih kablov pod mediteranskim
morjem v severno Evropo (Ayre 2008).

Franz Trieb iz nems$kega aeronavtiCnega centra, ki je raziskoval izvedljivost
Desertec-ove $tudije, je ocenil ta projekt kot zmagam-zmaga§ scenarij, ki bi proizvedel
energijo, vodo in prihodke za bliZnji Vzhod ter severno Afriko. Senca, ki bi se pri tem
ustvarila v pus€avi, je pozitivna stvar, saj bi lahko ustvarila skupnosti. Z naras€anjem
Stevila prebivalstva na teh podroéjih bodo potrebe po vodi v prihodnosti vedje.
Podpornik projekta, princ Hassan, je ocenil projekt kot industrijsko revolucijo za juzni
Mediteran, ki bo ustvarila nadaljnjo stabilnost v regiji (Ayre 2008).

Pri takem projektu, ki bi lahko sluZil kot smernica prihodnjega razvoja FV se
postavljajo $tevilna vpraSanja. Z varnostnega vidika se poraja vpraSanje varnosti tako
velikega objekta, saj bi bila ob teroristicnem napadu lahko ogroZzena dobava energije
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Evropi. Potrebno je doreéi ceno najema ozemlja in lastni§tvo uporabljene tehnologije.
Prenos elektrike preko tako velikih razdalj in izgradnja kablov ali novega omrezja bi
tudi lahko predstavljali pomemben del stroskov. Vsekakor je ideja zanimiva, saj bi v
primeru Koristi tako za domale prebivalstvo kot tudi Evropo in hkrati poceni
pridobljeno elektriéno energijo, veljalo razmisliti o nadaljnjih investicijah v podobne
projekte.

Tabela 2 Scenarij Sonéne generacije: Razvoj fotovoltai¢nega trga (letno instalirane

zmogljivosti) do 2010
2006* 2007 2008 2009 2010
Napredni 1,467 MWp | 2179MWp | 3,130 MWp | 4,340 MWp | 5650 MWp
scenarij
Zmeren 1,467 MWp | 1,907 MWp | 2479 MWp | 3,223 MWp | 4,189 MWp
scenari|
IEA scenarij 1,467 MWp 888 MWp | 1,035MWp | 1,204 MWp | 1,401 MWp

Opomba: - (*) Za leto 2006 so uporabljeni podatki EPIA; za ostala leta je
uporabljen izvle¢ek podatkov [EA.
Vir: EPIA in Greenpeace 2007, 33.

1z tabele je razvidno, da bo fotovoltai¢ni trg Ze v prihodnjih nekaj letih hitro rasel,
predvsem po scenarijih predvidenih v poro€ilu EPIA. IEA scenariji so veliko krat
preskromno ocenjeni, kar je razvidno tudi iz tabele.

2.5 Dejavniki, ki vplivajo na razvoj trga

Kljub raznovrstnosti samo nekaj kljuénih dejavnikov dolo¢a, kateri trgi bodo za
sonéno energijo postali stroskovno zgodaj ucinkoviti. To so: cena FV sistema,
osonéenost (povpre¢na sonéna svetloba) in lokalna cena mrezno osnovane elektrike. Ti
trije dejavniki dolo€ajo trzno hierarhijo, v kateri bodo kupci trgov blizu vrha prej nasli
prehod na son¢no tehnologijo kot stro§kovno u¢inkovito.

Za razumevanje relativne konkurencnosti fotovoltaike na razliénih lokacijah
moramo vedeti, kaj natanéno dolo€a ceno teh sistemov. Naravna ekonomska slabost
fotovoltaike je ta, da predstavlja vecino stroskov montaza modulov in njenih sestavnih
delov. Kupec pla¢a ez 90% zivljenjskih stroSkov izdelka ob nakupu (Bradford 2006,
136).

Pri obremenitvi cene fotovoltaicno proizvedene energije moramo poznati tri
spremenljivke o dani instalaciji, in sicer: stro$ki napeljave sistema, kako je sistem
financiran in kolik$na je koli¢ina razpoloZljivega sonca, ki sluzi na lokaciji. Stroski
instalacije so lahko precej spremenljivi, predstavljajo pa 25-35 % stroSkov name§&enega
FV sistema (Bradford 2006, 137).
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Drzave v EU imajo razliCen potencial glede moZnosti uporabe fotovoltaike, ki je za
sedaj Se premalo izkori$€en. Pri¢akovati je, da se bo njeno prevzemanje pospeseno
nadaljevalo v prihodnjih letih. Spanija je v zadnjih letih doZivela strm vzpon FV
sistemov, velik potencial ima tudi Gréija (z oddaljenimi otoki). Italija ima visok
potencial, a je ustvarila premalo finan¢nih spodbud. Skandinavske drzave imajo nizke
cene goriv in veliko sonénega sevanja poleti, medtem ko bi za zimski ¢as potrebovali
Sir§e skladi$éne resitve (Bradford 2006, 145).

Finanéne spodbude so Ze naredile FV sisteme stroskovno u€inkovite za instalacijo v
Nemc¢iji in na Japonskem, kar je tema dvema drzavama omogo€ilo, da sta postali
vodilni v trenutnem industrijskem premiku. Bradford ugotavlja, da bodo obmocja z
bolj$imi spodbudami doZivela vec¢jo in hitrejSo rast kot tista s skromno spodbudo ali z
regulacijskimi blokadami na poti, ¢eprav je subvencije terko napovedati. Ce se
spodbude, ki so najprej naredile neko lokacijo atraktivno, ukinejo z zamenjavo vlade
(npr. na Danskem) se lahko motivacija hitro udusi (Bradford 2006, 142).

2.6 FV priloznost za industrijo in energetska podjetja

Lastniki hi§ in poslovnezi lahko namestijo fotovoltaiko na lastno lokacijo in
zaobidejo celotno obstojeo dobavno verigo proizvodnje in distribucije elektrike.
povleCena v povprene stroske energetskega portfolia (Bradford 2006, 141).

Po instalaciji FV sistema ostane cena proizvodnje fotovoltaiéne elektrike fiksna. To
je pomembno za energijsko intenzivne industrije, ki jim spremenljive cene goriv
pomenijo poslovno tveganje. Tovrstne industrije bi se lahko namestile na geografska
podroéja, kjer bogatej$i son€ni viri zmanjSajo ceno proizvodnje elektrike (Bradford
2006, 147).

Poleg tega bodo industrijska podjetja pridobila ekonomske prednosti zaradi
modularnosti fotovoltaike, kar bo povecalo pobudo za prevzemanje fotovoltaike na
industrijskih trgih.

Energetska podjetja najbrz ne bodo sedela krizem rok in dovolila, da bo njihovo
jedrno elektri€no poslovanje zamenjano z distribuiranim fotovoltai¢nim. Na koncu pa se
bodo ta podjetja morala sprijazniti, da se morajo prilagoditi spremenjenim ekonomskim
razmeram ali pa bodo tvegala, da ostanejo na obrobju. Ravno oni bi lahko bili idealni
instalaterji in dobavitelji fotovoltaiénih reSitev z uporabo strokovnega znanja za
pocenitev nove tehnologije in transparentnostjo pri prevzemanju uporabnikov, podobno
kot to delajo danes s centralno proizvedeno elektriko. Ta podjetja bi lahko integrirala
novo mo¢ v svoj dobavni sistem za maksimiranje vrednosti lastne infrastrukture v ¢asu,
ko se odvija pobuda za distribuirano fotovoltaiko (Bradford 2006, 148-150).

V primeru stopnjevanja pritiskov na omreZje in nadaljnjim zviSevanjem cen
energentov bo globalen ekonomski sistem v mnogih pogledih ogrozen. Eni izmed
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najbolj izpostavljenih porazencev so dobavitelji fosilnih goriv, ki pa bi se s pravoasno
reakcijo uspeli izogniti propadu in bi lahko sodelovali pri ugodnostih tranzicije na nov
vir energije (Bradford 2006, 153).
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3 PREHOD NA FOTOVOLTAIKO

3.1 Potrebni pogoji

Za hiter razvoj fotovoltaike so potrebni doloceni pogoji in spremembe, ki bi morali
biti izpolnjeni za olajSanje prehoda. Dobavna veriga son¢ne energije zahteva proizvodne
zmogljivosti, razpecevalce, dopolnjevalce in instalaterje. Razvoj trga zahteva tudi
financiranje, racionalizacijo gradbenih zbirk predpisov, povezane dogovore in potrdila
ter izobrazevalne programe. Ljudje, ki se morajo prilagoditi na fotovoltai¢no
tehnologijo so potro$niki, arhitekti, gradbeniki, inStalaterji, serviserji in direktorji javnih
podjetij.

Razvoj fotovoltaike Se vedno zahteva velike koliCine €asa, denarja in stroje, kar
pomeni, da bodo (prvotne) tovarniSke zmogljivosti omejujoé dejavnik za rast
fotovoltai¢nega trga v naslednjih letih (Bradford 2006, 194).

Tezave z nakupom fotovoltaicnega sistema se v praksi pokazejo tudi pri
posameznikih. Pri odlo¢anju o nakupu FV sistema se uporabnik znajde pred vrsto
problemov in vpraSanj. Oceniti mora stroSke, dolo¢iti primernost hi$e ali zgradbe za
vkljuditev fotovoltaike, poiskati razpolozljive sistemske sestavine, najti ustrezno
financiranje, poiskati dostopen subvencijski program in se pogajati z lokalno elektrarno
za povezavo sistema na elektri¢no omrezje (ibid., 156).

Sonéna energija bo resni¢no zivljenjsko sposobna moznost samo, ko bodo lahko
kupci namestili FV sistem z enako lahkoto, kot ga lahko kupijo. To je, ko bodo posebna
tveganja, stroski in kompleksnost prevzema FV sistema prevzeta v roke novih podjetij,
ki bodo delovala kot energijski servisni dobavitelji (ibid., 157).

Kot pri vsakem industrijskem preoblikovanju bodo vzklila podjetja za zagotovitev
informacij o FV in za poenostavitev pomoZnega financiranja, vzdrzevanja in sluzbe za
ublazitev tveganja za fotovoltai¢ne prevzemnike (ibid., 153).

Pomembno vlogo pri zagotavljanju bistvenih pogojev in razSiritvi fotovoltaike
imajo vlade razli¢nih drzav. Danes se vlade, ki vodijo spremembe na fotovoltai¢nem
podro&ju, nahajajo na Japonskem, na jugozahodu in severovzhodu ZDA in dologenih
delih Evrope. Noben od teh krajev ne varuje pomembne naftne industrije in veina ima
volivee, ki glasno izrekajo svoje preference za obnovljivo energijo (ibid., 195).

Bradford ugotavlja, da je mogoce najbolj u€inkovita politika, ki jo vlada za razvoj
sonéne energije lahko vzpostavi, ukaz, da se v velje S$tevilo novih domov in
komercialnih zgradb Ze v zacetku gradnje vkljudi son€ne sestavne dele (ibid., 176).

Program Tiso¢ sonénih streh, za katerega se je v Nem¢iji zavzemala nem$ka Zelena
stranka, je ustvaril ogromno zanimanje za FV sisteme. Ponujal je 50 cEUR/kWh »feed-
in tarife« za postavljen sistem za 20 let, pa Se nizko obrestno financiranje. Nem¢ija ni
izkazala zanimanja le za promocijo FV, ampak je postopoma opus€ala tudi subvencije
za premog in nuklearno energijo (ibid., 180).
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Po svetu so se vlade lotile spodbujanja fotovoltaike na razliéne nacine. Programi in
spodbude, ki so direktno spodbudile aktualno rast trga obnovljivih virov in fotovoltaike,
vkljuCujejo predvsem sistem zagotovljenih odkupnih cen (»feed-in tariffs«), ameriski
program »net metering«, razni povradilni programi, zmanjSanje davkov za kupce in
davéni dobropis proizvodnje. Vsi ti programi priskrbijo kupcu tehnologije direktno
zmanj§anje strodkov sistema pred nakupom ali pa pladilo za vrednost energije, ki jo
sistem proizvede skozi ¢as (Bradford 2006, 173).

3.2 Kdaj bo prislo do prehoda na fotovoltaiko?

Obstajajo razliéna ugibanja in napovedi o0 pomembnem vprasanju, kdaj bo prislo do
prevzetja sonéne energije s strani ve¢jega Stevila uporabnikov. Bradford je med najbolj
optimistiénimi analitiki, saj svoje napovedi podkrepi z izrauni in argumenti, zato so
njegove napovedi kredibilne. V knjigi Solar revolution (2006, 14) ugotavlja, da do
tranzicije ne bo pri§lo zaradi dobronamernih vlad, ki bodo vsilile sonéne kolektorje za
zavzetje okolikih koristi, ampak zato, ker nas osnovni ekonomski in politi€ni vzroki
silijo k temu, da sprejmemo take odlocitve. Poleg tega bo FV postala najcenej$a pot do
tistega, kar si ljudje Zelijo: osvetljeni prostori, izdelava blaga, kuhanje, potovanje in
gledanje televizije.

Son¢na energija kljub trenutnemu nizkemu trZznemu prodoru in poslediénemu
pomanjkanju ekonomije obsega hitro prehaja v strofkovno u¢inkovitost na dolo¢enih
vecjih trgih. Argumenti Bradforda (2006, 20) slonijo na sedanjih razumnih scenarijih,
po katerih bo son¢na industrija pri¢akovano rasla 20-30 % vsako leto $e naslednjih 40
let.

Fotovoltaika v sonénih predelih Evrope (1800 ur sonca na leto) Ze sedaj dobavlja
stroskovno udinkovito elektriko pri vmesni in vr$ni obremenitvi energije. Cena
distribuirane elektrike pridobljene iz fotovoltaike bo zaradi kumulativne svetovne
proizvodnje v naslednjih letih Se naprej padala in bo ez 10-15 let najcenej$a moZnost
za velino stanovanjskih kupcev na svetu. Problem bi lahko predstavljala razSiritev
tehnologije nad 15 % celotne zmogljivosti omrezja, saj se lahko pojavijo tehni¢ne
omejitve, ¢e se ne bo omogo€ilo primerno skladi§€enje energije. Preden se taka
tehnologija razvije pa lahko uporabniki ali sonéne elektrarne odveéno energijo
proizvedeno ¢ez dan prodajajo nazaj v omreZje, ¢ez no¢ pa kupujejo cenej$o energijo iz
istega omreZja (ibid., 131-135).

3.3 Kiriteriji vkljuceni v Bradfordove analize in napake ostalih analiz

Moramo se zavedati, da v analizah, ki jih je Bradford uporabil, ni domnev, da bodo
vlade naredile ve¢ za spodbujanje investicij v obnovljive vire energije ali da bodo
odstranile spodbude za uporabo fosilnih goriv ter nuklearne energije. Prav tako
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zakljucki teh analiz ne temeljijo na predpostavljenih pomembnih povisanjih cen fosilnih
goriv, eprav je to najbolj verjeten scenarij, ki se z danas$nje distance (dveh let od izdaje
knjige) Ze uresnicuje.

Tudi tehnolo$ki prodori niso domnevani v teh analizah. Kar je zahtevano je
nadaljnja rast v stroS§kovni uéinkovitosti in tehni¢no strokovnem znanju obstojeéih
fotovoltaiénih tehnologij, po nedavnih zgodovinskih razmerjih. V primeru, da bi se
razvoj novih uspe$nih tehnologij zgodil, bi se prehod na sonéno tehnologijo le Se
pospesil (ibid., 17).

Bradford (ibid., 17) je priSel do pomembne ugotovitve, da se bo prehod na
obnovljive vire prej zgodil v nekaj letth kot pa desetletjih in to zaradi osnovne
ekonomije.

Glede son¢nih virov energije pa avtor verjame, da se bo prehod zgodil izjemno
hitro. In sicer takoj, ko bo realna gotovinska cena sonéne elektrike padla pod ceno
sedanje konvencionalne energijske alternative (ibid., 7).

Bradford trdi, da standardne primerjave izkljuéno proizvajalnih stroskov
predstavljajo nepopolne in nenatanéne analize. Te predpostavljajo, da se vse elektriéne
tehnologije zanaSajo na elektricno omreZje za dostavo energije hiSam. Bradford
obtozuje industrijske analize, vlade in neprofitne organizacije, da so lene ali imajo tihi
sporazum, zaradi €esar nadaljujejo z uporabo istih predpostavk in analiti¢nih orodij
(ibid., 13).

Pogosta napaka pri raéunanju pravih stro§kov fotovoltai¢ne elektrike je uporaba
nominalnih obrestnih mer, namesto realnih obrestnih mer, ki so inflacijsko popravljeni
strofki kapitala, ne pa nominalna obrestna mera napisana na posojilnih pogodbah ali
hipotekah. Napacen ekonomski izradun, ki uporabi nominalno obrestno mero za
dolo¢itev ekonomske upravi€enosti, dejansko gradi na padajoCih realnih strogkih
elektrike skozi Zivljenjsko dobo FV sistema in od tod preve¢ poudarja trenutne stroske
fotovoltai¢ne elektrike. S popravkom in pravilnim izraCunom dobimo ceno, ki je 20-
25% nizja od mnogih splo§no uporabljenih cen. Stroske elektrike na kWh dobimo tako,
da izratunamo realne letne stroSke posameznega FV sistema in jih delimo s povpre¢no
letno sonéno svetlobo na dani lokaciji (ibid., 137).

Scheer $e dodaja, da vrsta cenovne primerjave, ki ga trenutno vzdrZuje energetska
dejavnost, ko primerja konvencionalno energijo iz amortiziranih starih obratov in nove
zmogljivosti obnovljivih virov, nima nikakr$ne informacijske vrednosti (2007, 154).

Sonéna energija je obsojena na prevladujofe obifajno mnenje, da je Se dale¢ od
tega, da bi bila stroSkovno udinkovita in bo Se dolgo sledila ostalim cenejs$im
alternativam, kot sta veter ali biomasa. Te predpostavke pa temeljijo na tradicionalnih
ogrodjih energijskih stro§kovnih analiz (ibid., 8).

Najvecja ovira pri nadaljnji usvojitvi sonéne energije je pomanjkanje zanesljivih in
tekoc¢ih informacij o realnih ekonomskih znacilnostih, saj se, kot pri ve€ini tehnologij,
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kalkulacije stro§kovnih prednosti razlikujejo pri vsakem potencialnem uporabniku
posebej in v odvisnosti od namestitve (ibid., 89-90).

Ceprav se nekaterih bogastvenih u¢inkov fotovoltaike ne da izmeriti, bodo jasno
vkljudili ekonomsko in socialno rast, podobno kot je uspelo z vpreganjem fosilnih goriv
v 18. in 19. stoletju ali s postavitvijo elektriénega omreZja v 20. stoletju. Koristi bodo
vklju€evale povecano energijsko varnost in stabilnost, €istejsi zrak in vodo, cenej$o
elektriko, veé sluzb in resniéno vzdrzljivo infrastrukturo. V razvijajoem se svetu bo
fotovoltaika doprinesla veliko pomo¢i milijardam ljudi pri iskanju izhoda iz revs¢ine
(Bradford 2006, 197).

Bradford tudi trdi, da se svet trenutno nahaja na zaéetku druge silicijske revolucije.
FV se bo izkazala kot izjemno profitna tistim, ki jo bodo zgodaj prepoznali in izkoristili
njene prednosti. Vsekakor pa je premik iz sveta, ki je kritiéno odvisen od fosilnih goriv
in centralne infrastrukturne distribucije energije proti obnovljivemu svetu, ki je
dominiran od lokalno proizvedene sonéne energije, nezaustavljiv. Bradford zakljucuje
svojo knjigo z besedami: »Kon¢éni rezultat uporabe FV predstavlja zakljuéek kup¢ij med
blaginjo in okoljem kot posledico energijske stiske« (ibid., 198).
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4 KONKURENCNOST ALI TRZNA NEENAKOST?

4.1 Razlogi nekonkurenénosti

Zelo pomembno vprasanje tudi z moralnega vidika je ugotavljanje konkurenénosti
fotovoltaike (in ostalih OVE) z ostalimi fosilnimi energenti. Mnogi trdijo, da obnovljivi
viri energije (OVE) niso dovolj konkuren¢ni za prodor na trg, pri tem pa pozabljajo, da
bi isti argument veljal tudi za konvencionalne vire energije (nuklearna in fosilna
energija) v preteklosti, saj so bili mo€no subvencionirani s strani vlad.

Konvencionalna energijska industrija je med najbolj subvencioniranimi na svetu,
takoj za industrijo prevozniStva, ki je prav tako globoko vezana na energijo. Po svetu
vlade kombinirano potro$ijo manj kot 5 milijard USD vsako leto za subvencije
obnovljivih virov, kar znasa 1-2 % celotnih subvencij dobaviteljem konvencionalnih
energij (ibid., 172).

Bradford (Ibid, 10) poudarja, da cena elektriéne energije, ki jo pla¢ajo uporabniki,
ne uposteva stroskov, ki jih placa zunanja stranka, kot so na primer subvencije ali
nadzor onesnaZenja. Popolnoma obremenjena cena (»fully loaded«) vkljucuje Se celotne
stroSke zamenjave industrijske kapitalske osnove (vkljuCujo¢ njegove elektrarne,
infrastrukturo in opremo).

Se en razlog, zakaj cena elektrike ne odraza prave cene, je, po Bradfordu, dejstvo,
da so se na novo privatiziranih in dereguliranih elektri¢nih trgih energetska podjetja
zana$ala na obstoje€o instalirano infrastrukturo in so premalo investirala v vzdrZevanje
elektricnega omreZzja. Posledice so tako bili dramati¢ni elektriéni mrki v zadnjih nekaj
letih (Idem).

Bradford (Idem) razlaga, da mora odgovorna analiza ekonomije elektri¢ne
industrije domnevati, da je dobavna cena elektrike, ki jo uporabniki pla¢ajo glavna
spremenljivka, ki jo uporabniki upoStevajo, ko se odlo¢ajo. To konkretno pomeni, da bi
morali v ceno elektrike, ki jo uporabniki placajo v svojih mese¢nih poloznicah, vkljugiti
vse dejanske stroske, ki so pri tem nastali. Ne pa da davkoplacevalci placujejo posredno
stroske uporabe preko proraunskega denarja.

Bradford (Idem) tudi ugotavlja, da mora vsaka nova tehnologija, ki pride na trzisce,
proizvajati elektriko ceneje kot nameSceni elektricni generatorji. Alternativne
tehnologije so dolgo dojemali kot predrage ali preve¢ tvegane, s svojim omejenim
obsegom pa niso mogle konkurirati nafti, nuklearkam ali premogu. Na ta nacin so se
zaradi ekonomije obsega tradicionalne tehnologije Se naprej krepile.
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Vir: Verduin in Huurman 2007.

Iz slike 2 je razvidno, da je cena elektrike v EU precej razli¢na, v Sloveniji pa je
pod povpredjem. Se vedno je cena relativno nizka v primerjavi s ceno, ki jo lahko
dosezemo s fotovoltai¢no tehnologijo; vendar pa, kot Ze prej omenjeno, vsebuje cena
konvencionalne energije skrite stroSke v obliki preteklih subvencij in ne upo$teva
stro§kov onesnaZevanja okolja.

Scheer razlaga, da je pri konvencionalni energiji potrebno vedno imeti §ir§o rezervo
razpoloZljive energije (v Nem¢iji deluje 60.000 Mw od 100.000 Mw maksimalnih) zato,
da ne bi prislo do vedjih prekinitev dobave elektrike. V nasprotju s tem imajo OVE
prednost, da so decentralizirani in delujejo z moduli, ki so neodvisni eden od drugega
(Scheer 2007, 56).

Poleg tega morajo biti konvencionalni energijski obrati v stalni pripravljenosti na
proizvodnjo elektrike zato, da lahko reagirajo na nenehno nestalnost. Ta pripravljenost z
rezervo je neekonomska in neekoloSka ter obenem razlog, da je njihova energijska
potro$nja neucinkovita (Scheer 2007, 66).
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4.2 Trzna neenakost in politicna nemo¢ OVE

Kljub vsem koristim in prednostim OVE, jim vlade po svetu $e vedno namenijo
premalo pozornosti in predvsem denarja. To je iz §tevilnih vzrokov nesprejemljivo.

OVE so delezni na svetovni ravni le 2 % subvencij v primerjavi s fosilnimi in
jedrskimi tehnologijami. Ze od tod se da sklepati o neenakopravnem poloZaju, saj
imamo na eni strani ogromno politi€éne mo¢i in lobijev nuklearno-fosilne energije, na
drugi strani pa politicno nemo¢ OVE. S tega vidika lahko govorimo tudi o trzno
neenakopravnem poloZzaju, ker bi bil tudi v primeru ukinitve vseh svetovnih subvencij
za nuklearno-fosilne energije, polozaj Se vedno neenakovreden, saj je ta energija
prejemala subvencije dolga leta. Sele v primeru, da bi dobavitelji nuklearno-fosilne
energije morali vrniti nazaj vse dozdajSnje subvencije, bi lahko govorili o
mikroekonomski trzni enakosti za OVE (Scheer 2007, 132).

Finan¢ne spodbude za obnovljive vire energije, kot je FV, ki so ponujene, dokler ne
doseze konkuren¢nosti, bi morali dojemati kot kompenzacijo za subvencije, ki so bile
placane konvencionalnim virom v prej$njih desetletjih. Pri tem $e ne upostevamo
dejstva, da so obnovljivi viri €ist, trajnostni vir energije.

Poleg tega Scheer trdi, da trZzne cene ne moremo povzdigniti v absolutno vrednost,
saj v tem primeru ne upoStevamo zgodovine, ekologije in niti pravega trga. Ker na
vidiku ni takoj$njih obetov trzne enakosti z dobavitelji tradicionalne energije, je
predpogoj za prehod na OVE osnovanje trzne prioritete za OVE. Ravno ekonomski
zagovorniki trga, kot uravnalnega sistema, bi morali zagovarjati prehod na OVE, saj je
le na podlagi OVE moZno ustvariti pogoje proste dobave in povpraSevanja ter
konkurenénosti v proizvodnji. OVE lahko zadostijo ¢lovekovim potrebam po energiji,
vendar se je potrebno zavedati, da so bolj raznovrsten proizvod, kot je konvencionalna
energija. Druzba si ne more dovoliti ¢akanja, da se konvencionalni viri energije iz€rpajo
do svojih limitov, ne da bi to minilo brez katastrofalnih posledic (ibid., 153).

Ob idealistiénem razmisljanju o nekaksni spreobrnitvi svetovnih voditeljev lahko
predvidevamo, da bi v primeru preusmeritve Stevilnih subvencij za fosilna goriva k
obnovljivim virom doZiveli hiter prehod na tehnologije obnovljivih virov, morda Ze v
roku 10 let. Najbrz pa se bo za tako velik zasuk morala zgoditi ve¢ja gospodarska
Skoda, ki bi bila povzro€ena zaradi uporabe fosilnih goriv oziroma zaradi podnebnih
sprememb.

Glede obnovljivih virov energije obstajajo razlitne napatne predpostavke in
predsodki, zaradi katerih lahko v primeru, da jih prevzamemo, pustimo potencial OVE
neizkori§€en. Scheer jih deli na ekonomske ali tehnoloske in politi€ne. Ekonomski
predsodki so: nezadosten uporaben potencial, zahteva po daljSem ¢asovnem obdobju,
absolutna potreba po velikih energetskih obratih, ve¢je okoljske koristi konvencionalne
energije zaradi povecane udinkovitosti, formalna prednost postavljena na obstojecih
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dobavnih strukturah, varovanje ekonomskih virov in ekonomska teza uvajanja
obnovljive energije. Politi¢ne trditve so naslednje: OVE so odvisni od subvencij,
potreba po konsenzu z energijsko industrijo, fiksacija s konkuren¢nostjo na energijskem
trgu, neizogibnost globalne pogodbene obveze, okoljska onesnaZenost povzrocena
zaradi obnovljive energije in stvarnost delanja majhnih politicnih korakov. Tej
predsodki zameglijo pravilno sliko potenciala OVE. Predsodke gojijo predvsem tisti, ki
imajo od ustaljenega energetskega sistema najve¢ koristi. V druzbi je lazZje postavljati
predsodke, kot pa jih odpravljati, zato so predsodki v druzbah, kjer so prisotni, zavirajo¢
dejavnik pri razsiritvi OVE (ibid., 16-19).

Scheer ugotavlja, da realen ¢asovni problem OVE ni ne tehnoloski ne ekonomski,
ampak prej politi¢ni in mentalni. Politi¢ni problem se kaZe v obliki nestetih samovoljnih

administrativnih ovir, mentalni problem pa se skriva v potrebi po zamenjavi vedenja
(ibid., 55).
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5 TRZENJE FOTOVOLTAIKE

5.1 Teorija trzenja

TrZzenje obsega vse dejavnosti, ki so potrebne, da proizvodi in storitve doseZejo
kon&nega odjemalca; zalne se z ugotavljanjem, kaj potros$nik dejansko zahteva, Zeli ali
pri¢akuje. Nato sledijo vse dejavnosti, ki so potrebne, da proizvodi in storitve pridejo v
posest konénega uporabnika (Tavéar 2002, 3).

TrZenje ni samo sebi namen. V politiki programa in v politiki podjetja je politika
trzenja le ena od usklajenih sestavin: ni uspe$nega trZzenja brez dobre proizvodnje, ni
koristnih proizvodov brez razvoja, ni uspe$ne cene brez obvladanih stroskov, ni podpore
trzenju brez zadovoljstva zaposlenih - to so cilji in strategije za doseganje teh ciljev.
Strategije obsegajo dejavnost, urejenost in sredstva za doseganje ciljev (Tavéar 2002,
2).

Izraz trZzenje ima ve¢ pomenov in se pojavlja kot ekonomski proces, poslovna
dejavnost ali funkcija, poslovna koncepcija in znanstvena disciplina. V zvezi s tem
lahko poudarimo osnovno vsebino trZenja, ki je v tem, da ima proizvajalec oziroma
ponudnik aktiven odnos do kupca oziroma potros$nika pri zadovoljevanju vsakdanjih
potreb in pri reSevanju problemov, s katerimi se potro$nik srecuje v vsakdanjem
Zivljenju. Proces upravljanja trZenja zajema analizo, mozZnosti trzi§¢, raziskavo in
selekcioniranje ciljnih trgov, razvijanje trZzenjske strategije, planiranje trZenjske taktike
ter uporabo in kontrolo vseh trZzenjskih aktivnosti (Devetak 2000, 2).

Sodobna trZenjska usmeritev temelji na zadovoljevanju uporabnikov oziroma
potro$nikov. To pomeni, da se proces trZzenja pri¢ne s spoznavanjem odjemalcev in
njihovih potreb oziroma povpraSevanja. Zatem sledi planiranje izdelka, trZenja,
proizvodnje, prodaje in $tevilnih drugih poslovnih aktivnosti. Sam proces trZenja pa se
zaklju€uje z zadovoljevanjem ugotovljenih potreb na trzi§¢u. Seveda pa je potrebno k
temu dodati tudi poprodajne storitve. Plan trzenja mora zajemati poslovno politiko za
posamezne izdelke ter opredeljevati kdo, kaj, kdaj, kje in kako mora izvrSiti dolo¢ene
aktivnosti oziroma naloge (Devetak 2000, 3).

Z vidika diplomske naloge in trZenja fotovoltaike je pomembno tudi trzenje v
mednarodnem okolju, saj vsako podjetje, ki izdeluje fotovoltaiko, izvaza svoje
proizvode v tujino. Tako Tavéar opredeli razliko med trzenjem odjemalcem v domacdi in
tuji dezeli:

- zaradi razdalje ter razlik v normativni ureditvi je logistika po obsegu in vsebini

znatno pomembnej$a kot pri trZzenju na domadem trzi§€u;

- le manjsi del trZzenja poteka neposredno s potro$niki v tuji deZeli, vegji del pa

preko tamkaj$njih organizacij bodisi trgovinskih bodisi proizvodnih;
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- zaradi slabSe informiranosti dobavitelja o razmerah je tako politiéno kot
komercialno tveganje v trZzenju na tujem trZi§¢u pomembnejse kot na domacem
in

- zaradi razliénosti kultur mora dobavitelj pri trzenju upostevati drugacéne
vrednote, vzornike, navade, razmerja med ljudmi itd. kot v domaci dezeli
(Tavéar 2002, 14).

Vse omenjene razlike med domaco in tujo drzavo je potrebno upoStevati tudi pri
trzenju fotovoltaike, saj se pri izvozu nas$ih izdelkov sre¢ujemo z razli¢nimi potrebami
kupcev (dizajn FV), razli€no ozaves€enostjo o pomenu okoljevarstva in kulturo nasploh
(Stevilo potencialnih kupcev), zakoni drZzav (omejitve/spodbude FV), kupno moéjo
prebivalcev (zaradi visoke cene FV), razli¢no razvitostjo trga fotovoltaike (ponekod je
Se na zaCetku, drugod moc¢na konkurenca), razlicnimi cenami energije iz omreZja
(bistveno za FV) itd.

5.2 Trienjska strategija

Je sestavni del strategije podjetja. Cilj take strategije je ustvarjanje dolgoroénih
konkuren¢nih prednosti pred tekmeci na trgu z razvojem in proizvodnjo novih,
konkuren¢nih izdelkov, uvajanjem novih kupcev in novih trgov, ustvarjanjem
ustreznega imidZza podjetja in doseganjem primernega dobi¢ka za enostavno in
raz§irjeno reprodukcijo. TrZenjska praksa temelji na proizvodnji in prodaji tistih
izdelkov ter storitev, s katerimi zadovoljujemo plaéilno sposobne kupce in dosegamo
ustrezen dobicek. Za izvajanje trZzenjske strategije so potrebna ustrezna sredstva, ki jih
moramo v naprej predvideti. Dobro zastavljena trZzenjska strategija je prvi pogoj za
uspesno poslovanje podjetja in u€inkovito izvajanje trzenjskih dejavnosti. Ta strategija
mora biti trzno prilagodljiva, upoS$tevati pa mora zlasti povpraevanje (Devetak 2002,
146).

Bistvo trZzenjskih strategij je, da bo uspelo tisto podjetje, ki je konkurenéno, ne
samo s trzno ceno in kakovostjo, ampak tudi z obvladovanjem diferenciranja izdelkov
in storitev ter tisto, ki bo zmozno osrediniti se na konkretne proizvodne programe, ki jih
ponudi na pla¢ilno sposobnih trznih segmentih (Devetak 2002, 147).

Uspesna podjetja dosegajo trajnejSo konkurenéno prednost. Pri tem pa sta dva tipa
konkurenéne prednosti kljuéna, in sicer stroSkovna prednost in diferenciacija. V
povezavi z nacini, kako doseci te konkuren¢ne prednosti, so se oblikovale tri generi¢ne
strategije, s katerimi lahko podjetje doseZe nadpovpreéne rezultate v panogi. Omenjene
tri generiCne strategije so: stroSkovno prvenstvo, diferenciacija in osredotocenje.
Menim, da je za fotovoltaiéno industrijo najprimernej$a strategija diferenciacije, ki
omogoca, da se proizvajalec v konkretni panogi izredno prilagaja odjemalcem, tako da
oblikuje izdelke v smislu najboljsega zadovoljevanja povpraSevalcev. V takih primerih
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sledijo naro¢ila ne glede na vi§je trZzne cene. Da bi podjetje obdrzalo vode€o pozicijo na
trzi§€u, se mora osredotociti in specializirati na tiste posebnosti in prednosti izdelkov ali
storitev, ki so najpomembnejSe za odjemalce in imajo prednost pred konkurenco
(Devetak 2002, 148).

Najvecja razlika med fotovoltaiko in omreZzno energijo, kateri FV konkurira, je v
varovanju okolja. To je pomembna lastnost, ki jo je potrebno poudariti in vpliva na
nakup izdelkov predvsem pri okoljsko zavednih prebivalcih. Proizvajalci bi se morali
osredotoCati tudi na zahteve kupcev, na tak nacin, da proizvedejo FV sisteme, ki
kupcem povelujejo izbiro in ponudijo moZnost razliCne uporabe fotovoltaike (kot
okrasni material, za polsenco itd.). Kupcem se torej ponudi izdelek z dodano vrednostjo,
ki je ni moZno nuditi iz konvencionalnega elektri¢nega omreZja. Dodana vrednost se bo
izkazala pri ve€jem obsegu prodaje in pri razli€nih namenih, za katere bo fotovoltai¢ni
izdelek uporabljen.

Vsako podjetje sestavlja skupek dejavnosti, ki so potrebne, da podjetje nadrtuje,
izdela, trzenjsko podpre in »izro€i« svoje izdelke kupcem. Naloga podjetja je, da prouti
stroSke in poslovanje vsake dejavnosti, ki ustvarja izdelek in njegovo vrednost, ter jo
poskusa izboljsati. Ce opravi svoje dejavnosti bolje od tekmecev, si pribori dologeno
konkurentno prednost. Uspeh podjetja pa ni odvisen le od uspe$nosti poslovanja vsake
posamezne dejavnosti (nabave, proizvodnje, trZzenja itd.), ampak predvsem od tega,
kako dobro so dejavnosti med seboj usklajene (Poto¢nik 2002, 33).

Dolgoro¢ni uspeh trgovskega podjetja zagotavlja trajna konkuren¢na prednost,
zlasti nizki stroski in diferenciacija ponudbe, ki ju lahko porabi pri strategijah
cenovnega vodstva, osredotofenja na stroSke in na razlikovanje od ostalih konkurentov
(Poto¢nik 2002, 280).

Glede na karakteristike fotovoltaike menim, da so najpomembnejSe konkurenéne
prednosti, na katere bi se morali opreti pri trZenju FV, sledece: kakovost, inovacija in
zniZevanje stro§kov.

1. Kakovost. Je celota znafilnosti izdelka ali storitve, ki lahko zadovolji dejansko
ali nami$ljeno potrebo. Devetak (2000, 55) jo opredeli kot kompleksno
kategorijo, to je skupek vseh aktivnosti in opravil, ki se neposredno odrazajo v
obliki proizvodov in storitev. Zato mora podjetje celovito obvladati kakovost, da
bi proizvedlo izdelke, ki ustrezajo kupcem. Kakovost in konkurencnost sta ozko
povezani. Da bi podjetje ostalo konkurenéno, mora trajno izboljSevati kakovost.
Zato se mora tudi stalno primerjati z najboljSimi konkurenti glede kakovosti
svojih izdelkov, storitev in poslovanja. Podjetje bo v globalni konkurenci uspelo
le, ¢e bodo njegovi izdelki kakovostnejsi in cenejsi. IzboljSanje kakovosti je
mozno s kakovostnej$§im materialom in drazjo izdelavo, kar povecuje celotne
proizvodne stroske, tj. lastno ceno. Podjetje mora zaradi konkurence pogosto
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sorazmerno zvi$ati tudi prodajno ceno izdelka, zato lahko izbolj$anje kakovosti
neposredno zmanjSuje dobikonosnost. Kakovost izdelkov je vstopnica za
neusmiljen konkurenéni trg, zato je izboljSevanje kakovosti nenehen proces
(Poto¢nik 2002, 212-213). Fotovoltaika na splosno slovi kot kvaliteten izdelek,
saj so pri izdelavi uporabljeni dragi materiali, ima dolgo Zivljenjsko dobo in je
poceni za vzdrZevanje. Nevarnost, ki lahko ogrozi dobro ime celotne
fotovoltai¢ne industrije, pa se skriva v nizje kvalitetnih proizvodih, ki ve¢inoma
izhajajo iz Kitajske. Tej so narejeni z uporabo slabsih materialov zato, da se
zniZa konéno ceno, vendar pa tovrstni izdelki v primeru okvar vplivajo na slab
sloves fotovoltai¢nih sistemov celotne industrije, kar zmanjSuje zaupanje
kupcev.

2. Inovacija. Ustvarjalnost je glavno gibalo razvoja in vzvod za povecevanje
produktivnosti, rentabilnosti, ekonomi¢nosti ter konkuren¢nosti nasih izdelkov
in storitev, zlasti na tujih trgih. Ze z razmeroma majhnimi inovacijami je mono
povecati produktivnost, od katere je odvisna cena oziroma uspesnost izvoza
(Devetak 2000, 172). Inovacijo Devetak uvri€a v kontinuirani model razvoja in
ekspanzije, v katerem so S§tiri medsebojno povezane aktivnosti: invencija,
inovacija, prodaja in servis. Inovacija predstavlja uresni¢evanje novih idej na
podro¢ju proizvodnje in plasmaja proizvodov v organizaciji poslovanja podjetja.
To je proces, ki vkljuCuje praktiéno uporabo odkritij in inovacij zaradi
ekonomske proizvodnje in doseganja dobicka, istoasno s tem pa zadovoljevanje
potro$nikovih potreb. Ce povemo krajse, je inovacija oblikovanje novih izdelkov
in storitev ali proizvodnja Ze znanih izdelkov in storitev na nov nain (Devetak
2000, 177). Inovacije na podro¢ju fotovoltaike so in bodo zelo pomembne pri
prihodnjem razvoju Ze obstojeCe ali povsem nove tehnologije. Bistvo pri
nadaljnjem razvoju fotovoltaike bo razvoj FV sistemov, ki bodo zasnovani na
manj onesnazujo¢ih materialih in brez uporabe silicija. Novi izdelki bodo
sposobni znizati proizvajalne stroske za polovico ali celo ve¢, glede na danasnje
cene proizvajanja energije. Te inovacije bodo naredile fotovoltaiko najcenejso
izmed vseh tehnologij za pridobivanje elektrike, kar bo omogocilo njeno Sir§o
uporabo.

3. ZniZevanje stroSkov. Stalno zniZevanje stroSkov je pomembna prvina
konkurentne prednosti. Le-ta nam namre¢ omogoca sledenje konkurenci,
ohranjanje stika z vodilnimi ter doseganje zadovoljivega dobi¢ka. ZniZevanje
stroSkov v fotovoltai¢ni industriji je predvideno tudi v dobro pripravljenem
zakonu o zagotovljenih odkupnih cenah. V zakonu je najpogosteje omenjeno 5%
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zniZevanje proizvodnih stroS$kov na leto, kar se odraZza tudi v vsakoletnem 5%
znizevanju drzavne subvencije za uporabnike novo instaliranih objektov. To
pomeni, da so proizvajalci FV sistemov vsako leto prisiljeni v zniZevanje
stroSkov in so hkrati spodbujeni za ohranjanje aktivnega odnosa do razvoja in
raziskav. Tudi uradna statistika fotovoltai¢ne industrije dokazuje, da se stroski
razvoja zniZujejo 5-6 % letno (Bradford 2006, 99). V eksperimentalni fazi so Ze
tehnologije, ki bi lahko dolgoroéno zniZale proizvajalne stroske na 5-9
cEUR/kWh ali manj, kar bi zagotavljalo zelo poceni elektri¢no energijo in
drasti¢no zniZanje stroSkov materialov za proizvodnjo fotovoltaike. Ve¢ o tem je
zapisano v poglavju 7.1.1, kjer razlagam prihodnji in tehni¢ni razvoj
fotovoltaike.

5.3 Primer uspeSne trzne strategije (Japonska)

Japonska ima najbolj uspesno fotovoltaiéno industrijo in najbolj zreli trg na svetu.
FV igra pomembno vlogo znotraj celotne japonske energijske strategije. Vlada je
zvi§ala javno zavest o podnebnih in energijskih zadevah in kako lahko sonéna FV
prinese globalne in osebne koristi. Obstajajo reklamne kampanje in tako nacionalne kot
tudi lokalne vlade predstavljajo koristi fotovoltaike v povezavi z okoljskimi tematikami.
Fotovoltai¢na tehnologija je promovirana preko vrste medijev od ¢&asopisov do
televizije. Japonska fotovoltai¢na industrija vodi marketinSke aktivnosti za svoje
fotovoltaiéne izdelke. V japonski javnosti je solarna energija znana kot popularna
zamisel, kar pomeni, da se mora industrijska prodaja razlikovati od konkurence in ne
prodajati javnosti le koncepta solarnih sistemov. Veéino prodanih sistemov kupijo
stanovanjski lastniki, ki imajo globoko razumevanje ekoloskih vplivov svojega nakupa
in niso zaskrbljeni zaradi desetletij dolgega povrnitvenega ¢asa. Na televiziji se vrtijo
oglasi o fotovoltaiki. Ena od klasi¢nih reklam, ki se na Japonskem pojavljajo na
televiziji, prikazuje mlado japonsko lastnico, ki ponosno pregleduje energijsko
proizvodnjo FV sistema znamke Kyocera na svojem digitalnem grafiénem
prikazovalniku, names§¢enem znotraj hiSe. Nato nastopi nevihta in deZ zaradi Cesar je
Zalostna, saj njen sistem ne proizvaja energije. Ampak kmalu se zopet pokaZe sonce,
ptice prepevajo in lastnica sistema je zopet zadovoljna zaradi proizvodnje elektrike.
Podobno ima Sharp reklamo, ki promovira ekoloski vidik sonéne energije in nagovarja
gledalce k zamenjavi vseh streh na Japonskem v fotovoltai¢éne obrate.

Japonska fotovoltai¢na industrija je poenostavila uporabnikom razumevanje
delovanja svojega FV sistema, kar se izrazito kaZe na podobah v oglaSevanju.
Instrumenti na instalacijah izhajajo iz tovrstne industrije. Tej imajo svoj grafiéni Stevec
(npr. Kyocera), ki je enostaven za branje, tako da lahko stanovanjski lastniki enostavno
sledijo u¢inku sistema (Foster 2003, 9-10).
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5.3.1 Trienjska strategija japonskih proizvajalcev solarnih hi§

Kot zgled vzorne strategije trZenja, ki se je Ze uveljavila kot uspesna v praksi, lahko
navedemo primer Japonskih proizvajalcev solarnih fotovoltai¢nih his. To, kar sem
predhodno nakazal kot idejo za prihodnost se je na primeru Japonske Ze zgodilo v
preteklosti, in sicer se je fotovoltai¢na industrija povezala z gradbeno industrijo hi$ tako,
da so zdruzili dve dopolnjujo¢i se industriji.

Japonski proizvajalci trdijo, da proizvajajo visoko kvalitetne hiSe za priblizno
enako ceno kot konvencionalne. Danes proizvajalci tekmujejo med seboj za proizvedbo
hiSe s fotovoltaiCnimi sistemi, ki proizvajajo elektricno energijo. Tej proizvajalci
uporabljajo dodano vrednost proizvodnje pa tudi masovne kupcu prilagojene prijeme za
proizvodnjo masovnih kupcu prilagojenih hi§ opremljenih s FV sistemi, ki ustrezajo
Zeljam in potrebam posameznikov ter druzbe. Njihov dizajn in proizvodni pristopi
odrazajo proizvajalevo cenovno uspes$nost trzne strategije, ki jo lahko smatramo kot
bistvo njihovega poslovnega uspeha proizvodnje prodajnih solarnih fotovoltai¢nih his.

Japonski proizvajalci so bili delezni svetovnega slovesa zaradi svojega unikatnega
dizajna in pristopov za proizvodnjo inovativnih industrijskih stanovanj, ki so pogosto
opremljena s FV sistemi. Njihovi domovi so zgrajeni na podlagi stro$kovne uspe$nosti
trzne strategije, ki jim pomaga nasloviti Zelje in potrebe tako posameznikov kot druzbe.
Danes uporabniki na splosno povpraSujejo po kupcu prilagojenih hisah in dosegljivi
ceni, ki se prilagaja demografskim spremembam druzbe z obzirom do socialno-
ekonomskega profila. Za zagotovitev dostopne cene se proizvajalci obrac¢ajo k novim
oblikovnim pristopom. Po drugi strani se z globalno zavestjo o trajnostnem razvoju
spodbuja druzbene potrebe po trajnostnih hiSah. Uporaba industrijskih gradbenih
tehnik, ki pripomorejo k zmanjSanju skupne koli¢ine odpadkov v gradbeni fazi in Ciste
obnovljive tehnologije (kot FV), ki pripomorejo k zmanj$anju emisij CO2 v &asu
Zivljenja v hisi, lahko smatramo kot uspe$ne v zadovoljevanju druzbenih potreb po
zelenih domovih (Noguchi 2005, 1).

Proizvajalci se nagibajo k proizvodnji kupcu prilagojenih montaznih hi
opremljenih s FV sistemi, cena le teh pa tudi odgovarja uporabnikom in druzbenemu
povprasevanju po novih hi§ah. Kot odgovor na druzbeno povprasevanje po trajnostnih
hifah je vlada uvedla dolo¢ene promocijske programe s ciljem podpore instalacij FV
sistemov, ki proizvajajo elektri¢no energijo predvsem za stanovanjske stavbe. Podjetja,
ki so v preteklosti ponujala fotovoltaiko kot dodatno komponento, so prifela ponujati
solarne domove kot standardno opremo in ne ve¢ kot izbirno. Japonski hisni
proizvajalci nasploh poudarjajo razlike v znaéilnostih svojih visoko »cenovno uspesnih«
industrijskih hi§, v katerih so 3tevilne udobnosti (vklju€ujo¢ FV stresne sisteme)
instalirane kot standardna oprema, hkrati pa ne zmanjSujejo prodajne cene. Z drugimi
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besedami: njihova na kakovost orientirana proizvodnja za dostavo industrializiranih hi$
odraza njihovo trzno strategijo »cenovne uspesnosti« (Noguchi 2005, 2).

Leta 1997 je bila cena montaznih hi§ na Japonskem 8 % visja od konvencionalne.
Med proizvajalci je vseeno obstajala teZnja po izboljSanju kvalitete hise, raje kot
zmanjdanje prodajne cene lastnega izdelka. Raziskava, ki jo je izvedla japonska
predelovalna industrija v letu 2003, je pokazala, da je zaznana visoka kvaliteta
montaZnih hi§ najpomembne;j$i faktor pri privabljanju kupcev. Kupci so se odlocali za
nakup zaradi vi§jega nivoja kvalitete glede trdnosti, osoncenosti in zrakotesnosti, kar
namiguje, da je kupcem trajnost hiSe pomembna pri odlo¢anju o nakupu hise. V
raziskavi je bilo ugotovljeno, da so bili potencialni kupci pripravljeni plaéati ve¢ za
industrijsko hi§o, zato ker so bili prepricani (skozi razlago prodajnega osebja) o
proizvodu in storitvi. To nakazuje, da potro3niki kupijo racionalno ocenjen inovativni
izdelek, ¢e so prepricani o superiorni kvaliteti (Noguchi 2005, 2).

Japonski proizvajalci teZijo k uporabi denarja, ki so ga privaréevali z zmanj$anjem
proizvodnih stroSkov preko mnozi¢ne proizvodnje, za opremo domov z bolj
standardnimi sestavinami vi$je kvalitete, kar v zameno poveca kvaliteto proizvoda in
razlikuje industrijske hiSe od konvencionalno zgrajenih. Trzna strategija nasploh
bistveno vpliva na proces razvoja izdelka (Noguchi 2005, 3).

V japonski druzbi obstaja tendenca povprasevanja pri proizvajalcih po proizvodnji
energijsko uéinkovitih hi§ zaradi zavedanja o izérpanosti zemeljskih naravnih virov.
Poleg izboljSav pri trajnosti izdelkov in hi$nega udobja so japonski proizvajalci hi§
zateli instalirati sisteme obnovljive proizvodnje elektrike in Ze v letu 1994 proizvajali
fotovoltai¢ne solarne domove. Eno izmed podjetij imenovano Sekisui Chemical co. je
omogo¢ilo tudi novo hi§no posojilo, ki svojim kupcem pomaga pri nakupu hi$
opremljenih z visoko zmogljivostnim FV sistemom. Vi§jo proizvodno zmogljivost kot
fotovoltaiéni proizvajalec ima, niZja je posojilna obrestna mera. Zelo nizka obrestna
mera nadaljnje poveca ekonomsko privla¢nost njihovih proizvodov (Noguchi 2005, 4).

V zakljuéku lahko ugotovimo, da japonski proizvajalci proizvajajo masovne, kupcu
prilagojene domove, ki so pogosto opremljeni s FV sistemi. Proizvajaléeva trzna
strategija »cenovne uspe$nosti« znatno vpliva na njihov dizajn in proizvodne pristope
prodajnih fotovoltai¢nih solarnih domov, ki odgovarjajo na Zelje in potrebe posameznih
nakupovalcev hi§ kot tudi druzbe nasploh. Sklepamo lahko, da se je njihov proizvodni
pristop, usmerjen na kvaliteto, sam odrazal v uspe$ni komercializaciji inovativnih
stanovanj. Vseeno pa bi lahko bili pomembni tudi ostali parametri poleg marketinske
strategije. Na primer komunikacijski pristop (ali marketing), ki pomaga potro$nikom
razumeti dodatno vrednost paketa inovacij (namesto stroskov), lahko veliko pripomore
h komercializaciji njihovih fotovoltai¢nih solarnih domov (Noguchi 2005, 6).
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5.4 Zamisel podjetja Citizenre: premostitev zac¢etne investicije kot klju¢ za
razsiritev fotovoltaike

PriloZnost uveljavitve in razsiritve sontnih sistemov na komercialno raven, se
ponuja tudi v vse velji ozave§€enosti ljudi o podnebnih spremembah in vplivu
izgorevanja CO2 na okolje. Stevilo ljudi, ki si Zelijo zmanjiati svoje letne emisije
izpustov razli¢nih plinov v ozradje, se povecuje, kar pomeni, da bi se laZje odlocili za
nek sistem, ki omogod¢a ¢isto pridobivanje energije in zmanjSuje obremenitev okolja.
Vendar pa se je potrebno zavedati, da vsak racionalen potro$nik bolj ali manj ravna po
trznih principih. To pomeni, da bo izdelek kupil, ¢e se mu bo cena glede na pridobljene
koristi zdela primerna. Kljub temu, da izdelek, kot je FV, prinaSa okoljske koristi
(zmanj$ano onesnazevanje), se bo kupec tezje odlo¢il za nakup, ¢e bo cena previsoka.
To tezavo tezko zaobidemo pri izdelavi trzenjske strategije, saj moramo upoS$tevati, da
bo vedina kupcev na prvo mesto postavila ceno in Sele na drugo, tretje mesto skrb za
okolje. Pri tem se tudi z odliéno prodajno strategijo ne moremo izogniti visoki ceni FV
sistemov, ne glede na to, ali jo primerjamo s ceno kilovatne ure konvencionalne energije
ali pa le z zaCetno investicijo sistema. V prej$njih poglavjih sem podal mnenje, katero
trzenjsko strategijo je najbolje uporabiti. Podjetje Citizenre pa se je re§itve problema
previsoke zaletne investicije lotilo na drugaden nacin. V kolikor bi se njihova
inovativna in zanimiva ideja resni¢no izkazala kot izvedljiva, bi lahko bila klju¢na za
razcvet fotovoltaike v prihodnje.

AmeriSka korporacija Citizenre svojim strankam zastonj ponuja izposojo solarnih
naprav. Stranka plada akontacijo v vi§ini 500-1000$ in v zameno sklene pogodbo za
dolzino do 25 let, po kateri kupec placuje mesecno poloznico enako znesku, ki ga je
placeval v prej$njem letu za svojo domaco uporabo iz navadnega elektri¢nega omrezja.
To v praksi pomeni, da si kupci teh sistemov zagotovijo fiksno ceno elektri¢ne energije
za naslednjih 25 let in niso ve¢ vezani na drazitve elektri¢ne energije, ki se bodo
dogajale v prihodnje. Podjetje poskrbi za brezplaéno montaZo, vzdrZevanje in pravilno
delovanje sistema, predvsem pa odpravi potrebo po visoki zadetni investiciji. Podjetje s
svojim projektom sicer $e ni uspesno, saj zamujajo Ze ve¢ kot Sest mesecev z zaetkom
proizvodnje FV sistemov in tudi ve¢jega zaupanja uporabnikov jim ni uspelo doseci, saj
je predpogodbo do sedaj podpisalo le 30.000 interesentov. Morda so razlog za
neuspesnost projekta Se vedno (pre)visoke cene proizvodnje elektri¢ne energije ali pa je
projekt slabo pripravljen (Citizenre 2008).

Menim, da je opisani nacin za sedaj najbolj inovativen pristop k prodaji in trzenju
FV sistema, v katerega bi se dalo zajeti zelo $irok krog uporabnikov. Ce primerjamo
trend prodaje mobilnih telefonov s prihodnjo prodajo fotovoltai¢nih sistemov, lahko
ugotovimo pomembne podobnosti. Osebni mobilni telefoni niso dosegli ve¢jega obsega

W w

na trzi§¢u, vse dokler jih niso mobilni operaterji ponudili po nizki ceni (skoraj zastonj)
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in hkrati vezali uporabnike na naro¢nino. Nih¢e ne bi kupil mobilnega telefona, ¢e bi
mobilni operaterji zahtevali predplacilo 10.000€ in meseéno naroénino 500€. V
trenutku, ko so uspeli ponuditi poceni izdelek, so se odprle izjemne priloZnosti, saj so
zaradi ekonomije obsega $e¢ dodatno zniZali stroske izdelave in zajeli ogromno $tevilo
uporabnikov.

Podobno se lahko zgodi s fotovoltai¢no tehnologijo. Pogoj, ki bi moral biti
izpolnjen za ta projekt, pa je enaka ali nizja cena iz FV sistema, kot tista iz omreZja.
Sicer lahko predvidevamo, da se bodo cene energentov in energije v prihodnosti
dvignile za dolo¢en procent. S te predpostavke lahko pripravimo projekt posoje FV
sistemov Ze sedaj, ko je cena vi§ja od omrezne. V primeru, da ne Zelimo tvegati, pa bi
morali pocakati, da se cene izenacijo. To bi se po nekaterih napovedih lahko v JuzZni
Evropi zgodilo v naslednjih nekaj letih. Morda bi bila ravno juzna Evropa lahko
poskusna regija, kjer bi zaceli uveljavljati tak sistem prodaje. To bi dodatno zniZalo
skupne stroske izdelave fotovoltaike, celotna industrija bi dobila dodaten zagon in
fotovoltaiko bi lahko hitreje razsirili proti Severu Evrope, kjer je na razpolago manj
son¢ne svetlobe.

Verjamem, da bi se takS§nega nadina prodaje morala zavedati vsa ve¢ja podjetja, ki
delujejo na fotovoltaiénem podrodju in bi se morala temu ustrezno tudi pripraviti.
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6 RAZISKAVE

6.1 Stanje na podrodju fotovoltaike v Sloveniji

V Sloveniji fotovoltai¢na tehnologija $e vedno i§¢e svojo uveljavitev in prostor na
trgu, pri¢akovati pa je, da se bo sedanja rast nadaljevala, kljub neustreznemu zakonu in
ostalim preprekam, ki jih ima FV na svoji poti.

Nacionalna strokovna skupina za fotovoltaiko ocenjuje, da se bo glede na izkazan
interes investitorjev in majhnost trga sedanja 100 % rast obsega izgradnje nadaljevala
vsaj do leta 2010. Ob takem razvoju bo do konca leta 2010 doseZena skupna instalirana
mo¢ sonénih elektrarn 6,5 MW. Nato bo v obdobju med letom 2010 do 2020 verjetno
pri§lo do umiritve rasti (Nemac et al. 2007b, 3).

Pripravili so dva scenarija povprecne letne rasti, in sicer rast:

- 50 % naletoin

- 30 % naleto

Ugotovimo lahko, da je ocenjena rast na relativno visokem nivoju. Ob 50 % rasti
obsega izgradnje v tem desetletnem obdobju bi se instalirane kapacitete son¢nih
elektrarn povecale iz 6,5 MW na skupno 550 MW v letu 2020. Pri tolik$ni skupni
instalirani modi bi proizvedle okoli 550 GWh letno, kar bi ob sedanjem nivoju letne
porabe elektri¢ne energije pokrivalo Ze 4,6 % potreb po elektri¢ni energiji. Ob 30 %
rasti obsega izgradnje pa bi se instalirane kapacitete sonénih elektrarn poveale na
skupno 184 MW v letu 2020. Son¢ne elektrarne bi ob tolik$ni instalirani moé&i dosegle
proizvodnjo okoli 184 GWh oziroma 1,5 % pokritja potreb. Tako leta 2020 delez
son¢nih elektrarn nikakor ne bo ve¢ zanemarljiv (Nemac et al. 2007b, 3).

Kljub obetavnim napovedim pa obstajajo dolofene omejitve in prepreke, ki bi
omogocale hitrejsi razvoj fotovoltaike v Sloveniji. Franko Nemac, direktor Agencije za
prestrukturiranje energetike, je nastel pomanjkljivosti, ki zavirajo hitrejsi razvoj OVE v
Sloveniji (predvsem fotovoltai¢ne tehnologije) in navedel potrebne resitve:

- poenostaviti je treba sistem pridobivanja dovoljenj in postaviti dolgoro¢no

stabilne pogoje investiranja.

- pripraviti in sprejeti poseben zakon o spodbujanju OVE.

- standardizirati priklju¢evanje proizvajalcev elektri¢ne energije na NN omrezje.

- pripraviti strateski program raziskovalnih dejavnosti in spodbud za industrijo.

- povelati osvedanje, izobraZevanje in promocijo fotovoltaike oziroma OVE.

- izpeljati program izgradnje son¢nih elektrarn na vseh $olah v Sloveniji, v javno-

zasebnem partnerstvu.

- status kvalificiranega proizvajalca in pravica do zagotovljene vi§je odkupne cene

bi morala biti pridobljena avtomati¢no.

Urediti je treba problematiko dohodnine in DDV za fizi¢ne osebe (Nemac, 2007a).
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6.1.1 Slovensko solarno podjetje Bisol in tehnoloska platforma za fotovoltaiko

Podjetje, ki ima sedez v Velenju, je zaéelo s poslovanjem v letu 2006. Za leto 2007
je direktor podjetja Uro§ Merc napovedoval od 15 do 24 milijonov evrov prihodkov, do
leta 2010 pa Ze 210 milijonov evrov in 160 zaposlenih. To je edino podjetje v drzavi, ki
se ukvarja s proizvodnjo solarnih modulov. Da bi privabili tudi druga podjetja na
slovenski trg, bi potrebovali razli€éne drzavne spodbude ali pomoci. Za pritegnitev
investitorjev v son¢ne elektrarne na slovenskem ozemlju pa je potrebna dovolj visoka
odkupna cena in ustrezno pripravljen »feed-in« zakon. Merc (2007) razlaga
problematiko v Sloveniji: »DrZava daje v danadnjem ¢asu za kilovatno uro priblizno 37
centov (v Nem¢iji tudi do 50 centov, zajam&eno za 20 let, v Spaniji, kjer je precej ve¢
sonca, pa 44 centov za 25 let), pri ¢emer se v Sloveniji odkupna cena vsakih pet let Se
dodatno zniza za pet odstotkov.« Merc je ponazoril izratun: »Ce bi vlozili lastna
sredstva in ne posojila, bi bila donosnost v 20 letih koma;j §tiriodstotna. Nalozba se tako
ne more povrniti v 12 do 15 letih. V Nemc¢iji je donosnost sedem-, osem- in celo
desetodstotna, kar je Ze bolj zanimivo za vlagatelje. Se bolje je v Spaniji, kjer je
donosnost vsaj 15-, v nekaterih primerih 30-odstotna.«

Velenjsko podjetije Bisol je tudi eden izmed pomembnih ¢lanov slovenske
tehnoloske platforme za fotovoltaiko. Platforma povezuje javne in zasebne raziskovalne
institucije na podro¢ju fotovoltaike s podjetji, ki so proizvajalci opreme za to podroéje.
Osnovna vizija tehnoloske platforme za fotovoltaiko je dvig in razirjanje znanja o
uporabi sonéne energije med partnerje v platformi in v $ir§i javnosti. S skupnim
delovanjem in izmenjavo znanja Zelijo ¢lani platforme doseéi sinergijske uéinke, ki
lahko bistveno povecajo neposredne in posredne koristi slovenskih podjetij v
fotovoltaiki. S skupnimi razvojno-raziskovalnimi projekti bodo dvignili raven znanja in
definirali konkurenéne prednosti ter jih uporabili za konkuren¢no proizvodnjo opreme
za sonéne elektrarne. Prav tako Zelijo z delovanjem platforme spodbuditi povprasevanje
po sonénih elektrarnah in povecati njihovo ponudbo. Tako se bo tudi pri nas ustvaril
konkurenéni trg sonénih elektrarn, ki bo hkrati spodbudil slovenske proizvajalce za
vstop na tuje trge. Skupno delovanje znotraj tehnoloSke platforme bo omogodilo
u€inkovitej$e pridobivanje domacih in tujih partnerjev in nastope na mednarodnih trgih
(Pavlin 2007, 22).

6.1.2 TrZenje in potencial v obalno-kraski regiji in Mariboru

Raziskava opravljena na Krasu dokazuje, da bi optimalno orientirane sonéne celice
s 15 % izkoristkom na obmodju Krasa letno lahko proizvedle priblizno 220 kWh (810
MJ) elektri¢ne energije na kvadratni meter. Ob upo$tevanju letne porabe elektrike na
posamezno gospodinjstvo, ki znaSa priblizno 4000 kWh, bi za pokritje celotne letne
potrebe po elektriki potrebovali manj kot 20 m2 sonénih celic. Kljub temu, da so stroski
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postavitve takega sistema dokaj visoki, se lahko investicija povrne v roku desetih let.
Avtorji ugotavljajo, da je najbolj primeren kraj za postavitev FV sistemov obalno-
kraska regija, saj je najbolj osoneno podro¢je v Sloveniji (Zaksek 2007, 45-46). Na
primeru Slovenije to konkretno pomeni, da bi bilo trzenje fotovoltaike najlazje in
enostavno v omenjeni regiji, saj je povracilna doba investicije najkrajsa in je torej tudi
najcenej$a moznost v drzavi. V krajih z vecjim sonénim obsevanjem bi bili, po mojem
mnenju, ljudje Ze psiholosko bolj naklonjeni nakupu tovrstnega sistema, saj je njegova
uporaba povezana z razpoloZljivostjo sonnega obsevanja.

Druga analiza opravljena za mesto Maribor je razkrila, da bi ob primerjanju 8%
potenciala son¢ne energije na strehah mesta in enaki elektri¢ni porabi gospodinjstev kot
v letith 2000, 2001 in 2002 skoraj 80 % gospodinjskega povprasevanja preskrbeli s
son¢no energijo, dostopno na strehah stanovanjskih zgradb. V primeru, da upoStevamo
tudi industrijsko elektri¢no porabo, ki je v Mariboru podobna gospodinjski, je potrebno
v analizo vklju¢iti tudi strehe industrijskih zgradb. Te so bolj ravne in imajo nizji nagib,
kar omogoca celo vedji sprejem soncne energije (Orgulan, Vorsi¢, Kosmacin 2006).

6.2 Feed-in tariffs (Zakon o zagotovljenih odkupnih cenah)

Dokazano je, da za razvoj fotovoltaike Sirom sveta potrebujemo podporo primernih
instrumentov. Potrebujemo dopolnilo mo¢nih in u¢inkovitih orodij za uporabo son¢ne
elektrike. Zakon o zagotovljenih odkupnih cenah se je izkazal za najpreprostejsi koncept
z nizkimi administrativnimi stro$ki. Skozi leta je dokazal svojo u€inkovitost in mo¢ pri
razvijanju novih trgov, izkazal pa se je tudi kot u€inkovito orodje za povecanje deleza
son¢ne elektrike v nacionalni energijski mesanici.

Pri omenjenem zakonu proizvajalci elektri€ne energije:

- dobijo dodatno tarifo za fiksno €asovno obdobje,

- imajo pravico vnasati son¢no elektriko v javno omrezje in

- dobijo dodatno tarifo za proizvedeno kWh, ki odraza koristi son¢ne energije v

primerjavi z elektriko proizvedeno iz fosilnih goriv ali nuklearne energije.

Zakon o zagotovljenih odkupnih cenah je zafasno merilo za razvitje
konkuren¢nosti, ki se bo odrazala v ekonomiji obsega. Zaradi razli¢nih &asovnih
okvirov, v katerih bo FV uspela dose¢i konkurenénost, mora biti prilagojen nacionalnim
razmeram. Vendar pa mora biti tarifa placana za priblizno 20 let, ker je stroSek povezan
z zaletno investicijo. Na ta nain v nekaj letih ne bo ve¢ potrebe po podpornih
mehanizmih »feed-in« zakona (EPIA in Greenpeace 2007, 58).

»Feed-in« zakon se lahko oblikuje v skladu z drzavnimi obnovljivimi viri,
elektri¢nim distribucijskim sistemom in cilji OVE. Pomembna prednost je v tem, da je
podprta vsaka tehnologija, ki je sposobna preZiveti na trgu, za nekatere tehnologije, ki
so Se vedno v fazi razvijanja, pa je potreben drugi podporni program, kot so davine
spodbude in brezobrestna posojila (World future council 2007, 11).
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Glavne prednosti »feed-in« zakona so naslednje:
- zmanjSanje emisij CO2,

ustvarjanje novih delovnih mest,

- zagotavljanje energijske dobave,

- zagotavljanje investicijske varnosti,

- poganjanje tehnoloskega razvoja in

- zagotavljanje pos$tenih trznih pogojev (World Future Council 2007, 14).

Dobro dologen in uveljavljen »feed-in« zakon:

- podpira instalacije razli¢nih velikosti in tehnologij,

- podpira inovativnost,

- letno zmanjsSevanje tarif za nove instalacije vodi k tehnoloski u¢inkovitosti,

- vodi k ekonomiji obsega: vecja proizvodnja zaradi investicij in povprasevanja,
ki ¢ez Cas niZa cene,

- zagotavlja stabilnost: zamenjava vlade ne vpliva na sistem, saj ne more biti
odstranjen iz proracuna (ne placuje se preko davkov),

- spodbuja javno podporo: poveda se zavedanje o koristih OV in

- zagotavlja poStene trZzne pogoje za vsakega energijskega dobavitelja (World

Future Council 2007, 8-9).

6.2.1 Sistem financiranja, zniZevanje stroskov in spodbuda za proizvodnjo
elektrike

Zanimiv je sistem financiranja dodatnih stroskov, ki nastanejo z uveljavitvijo
»feed-in« zakona in kdo kon¢no placa zan;.

Energetska podjetja plaajo dodatno tarifo med 0,38 EUR in 0,54 EUR/kWh za
solarno elektriko na novo nameséeni fotovoltaiéni opremi. Ta dodatni stroSek se
enakomerno porazdeli med vse uporabnike in se placa pri meseéni poloZnici (leta 2007
v Nemdiji 0,2 EUR). S tem vsak uporabnik prispeva k rekonstrukciji dobavne mreze, ki
stremi dale¢ od fosilnih goriv proti trajnostni in samostojni strukturi (EPIA in
Greenpeace 2007, 58).

Z zakonom o zagotovljenih odkupnih cenah se v nasprotju z ostalimi podpornimi
programi zagotovi, da bo kupec Zelel prodati ¢im ve¢ kWh energije v omreZje, saj bo od
tega odvisno, kako hitro se mu bo zacetna investicija povrnila. Zato bo Ze pri samem
nakupu FV sistema pazil na kvalitetno izbiro in med Zivljenjskim ¢asom skrbel za dobro
delovanje ter vzdrZevanje. Na ta na¢in zakon nagrajuje proizvodnjo sonéne elektrike in
ne zgolj instalacijo sistema.

Zakon poskrbi tudi zato, da ne bi proizvajalci obstali v razvoju in so zato prisiljeni
zniZevati cene.
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Vsako leto se v Nemc¢iji po zakonu zniza tarifa za 5 %, a le za novo inStalirane
sisteme. Po prikljucitvi na omreZje ostane tarifa konstantna za naslednjih 20 let. Na ta
nadin se izvaja pritisk na proizvajalce FV sistemov, da stalno zniZujejo stroske, zato da
se doseZe konkuren¢nost z mreZnimi sistemi. Isto¢asno se doseze nacrtovalna varnost,
kar je zelo pomembno za kupce (EPIA in Greenpeace 2007, 58).

6.2.2 Zakon potrebuje mocne so-vodnike

V stevilnih drzavah kljub atraktivnemu zakonu fotovoltai¢ni trg ni zaZivel. Razlog
ti€i v administrativnih ovirah in dovoljenjih, saj lahko postopki odobritve trajajo od
nekaj mesecev do ve¢ kot eno leto, kar omejuje §tevilo uporabnikov. Kompleksna
administracija naj bi bila dokaz, da elektri¢ni trg ni naredil znatnega napredka proti
liberalizaciji (EPIA in Greenpeace 2007, 60).

Vlade, ki bodo znale prepoznati pomembnost razsiritve energijske dobave s ¢istimi
tehnologijami kot je FV, se bodo lahko $tele med zmagovalke.

Tako industrija kot tudi vlade bi morale zagotoviti potreben interes za financiranje
OVE, zato da bi nadaljevali s trenutno stopnjo rasti (EPIA in Greenpeace 2007, 60).

Izku$nje z Zakonom o zagotovljenih odkupnih cenah na Kitajskem kazejo na to, da
mora biti zakon poleg sprejetja v parlamentu primerno dolocen tudi v detajle, kot sta na
primer cena in enakomerna delitev vi§jih stro§kov enakomerno na vse uporabnike, saj se
v nasprotnem primeru lahko zgodi, da se v praksi ne izvaja ali pa se mu energetska
podjetja uspejo izogniti (EPIA in Greenpeace 2007, 62).

Najbolj$i primer uspesnosti Zakona o zagotovljenih odkupnih cenah je v dosezkih,
ki jih je zakon dosegel v Nemciji. Ustvarjenih je bilo ve¢ kot 230.000 delovnih mest,
imela je 11,8 celotne bruto potro$nje (v letu 2006) iz OVE, v ozracje pa so izpustili 97
milijonov ton CO2 manj, kot bi ga z uporabo konvencionalnih virov. Gospodinjstvom
so prihranili 5,4 € vrednosti okoljskih prihrankov na mesec. Z delitvijo dodatnih
stroSkov, nastalih zaradi pla€ila gospodinjstvom, ki uporabljajo OVE, je vsako
gospodinjstvo leta 2006 na mesec placalo dodatnih 1,5 € (World future Council 2007,
11).

6.3 EREC in Greenpeace: energetska revolucija

V svojem poro€ilu organizaciji ugotavljata, da je ¢asa za prehod s fosilnih goriv na
OVE relativno malo. Razlog je v tem, da se bo v naslednjem desetletju v $tevilnih
drzavah OECD (Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj) obstojecim
energijskim obratom iztekla tehnina Zivljenjska doba in jih bo potrebno nadomestiti.
Odlogitev, ali se bo gradilo nove premogovne obrate ali pa se vlagalo v OVE, bo
odsevala v emisijah CO2 do leta 2050 (EREC in Greenpeace 2007, 5).
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Izjemno zanimiva tabela dostopna v tem porodilu prikazuje koli¢ino energije, ki je
dostopna s trenutnimi tehnologijami in bi lahko oskrbovala 5,9 kratno globalno
povprasevanje po energiji.

Tabela 3 Tehni¢no dostopna energija danes

Sonce 3,8 krat
Geotermalna toplota 1 krat
Veter 0,5 krat
Biomasa 0,4 krat
Hidrodinami¢na mo¢ 0,15 krat
Mo¢ oceana 0,05 krat

Vir: EREC in Greenpeace 2007, 60.

Na tem grafu je prikazana tehni¢no dostopna energija, s katero bi lahko priskrbeli
skoraj Sestkrat ve¢ energije, kot so trenutne svetovne potrebe. Torej potencial obstaja,
vendar je zelo malo izkori§éen. Kot je razvidno v tabeli, ima najvedji potencial son¢na
energija, ki bi lahko priskrbela kar 3,8 krat ve¢ energije, kot je potrebno. Ostali viri
(razen geotermalne toplote) lahko sluZijo kve€jemu kot dopolnilo k fotovoltaiki za
dosego vedje stabilnosti energetskega sistema.

EREC in Greenpeace ugotavljata, da je kljub visoki rasti v prej$njih letih (30%
letno) deleZ proizvedene elektrike iz FV sistemov $e vedno nizek. Razvijanje
fotovoltaike je osredotoeno na izbolj§avo obstoje¢ih modulov, sistemskih komponent
in razvijanju novih vrst celic v tankoslojnem sektorju, ki ima velik potencial pa tudi
novih materialov za kristalne celice. V tem poro€ilu se pri¢akuje, da se bo u¢inkovitost
komercialnih kristalnih celic izboljSala v naslednjih letih za 15-20 % in da bodo
tankoslojne celice, ki potrebujejo manj materiala in bi bile zato cenejSe, postale
komercialno dostopnejSe (2007, 31).

V poroéilu pri¢akujejo tudi, da bodo proizvajalni stroski leta 2030 okoli 5-9
cEUR/kWh. Zato predlagajo, da se fotovoltaiko klasificira kot dolgoroéno izbiro. Njen
pomen vidijo v veliki fleksibilnosti in ogromnem tehni¢nemu potencialu za oskrbo z
elektriko dveh milijard ljudi, ki Zivijo na podezelskih obmo¢jih (EREC in Greenpeace
2007, 31).

6.4 EPIA in Greenpeace: Son¢na generacija

Namesc¢anje fotovoltaiénih celic in modulov je od leta 1998 v svetu raslo v
povprecju 35 % letno. Obveza, ki jo nekatere drzave, kot na primer Nem¢ija in druge
drzave ¢lanice OECD ter izven njega, izpolnjujejo pri Sirjenju fotovoltaike v zadnjih
letih, so morda znak, da se pripravlja velik preskok in prehod na fotovoltai¢no
tehnologijo, ki bi lahko bila v naslednjih dveh desetletjih Siroko raz§irjena. Cilj je
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uresnicitev povecanja prodornosti sonéne elektrike v globalno energijsko me$anico in
isto€asno zmanj3anje emisij toplogrednih plinov (EPIA in Greenpeace 2007, 8).

Tabela 4 Napoved1 za fotovoltaiko do leta 2030

Natanéne projekcije za 2030
Kumulatlvne zmogljlvostl FV sistemov 1,272 GWp
Proizvodnja elektrike 1,802 TWh
Mrezno povezani uporabniki 776 milijonov
Uporabniki izven omreZja 2.894 milijarde
Zaposlitveni potencial 6,33 milijonov delovnih mest
Trzna vrednost 318€ milijard letno
Cena solarne elektrike 0,07-0,13€ na kWh odvisno od lokacije
Kumulativni prihranki CO2 6,671 milijonov ton CO2 4[

Vir: EPIA in Greenpeace 2007, 9.

Taksne so napovedi za FV sisteme po EPIA in Greenpeace naprednem scenariju, ki
sta ga organizaciji pripravili v svojem poro€ilu in predvideva mozZne dosezke
fotovoltaike, z danimi pravimi trZznimi pogoji in pri¢akovanim niZanjem stro§kov. Poleg
tega je scenarij osnovan na sledecih bistvenih vlozkih:

- razvoj fotovoltai¢nega trga tako globalno kot v specifiénih regijah,

- nacionalni in regionalni programi za trzno podporo,

- nacionalni cilji za fotovoltai¢ne instalacije in proizvodne zmogljivosti in

- potencial fotovolitaike kot odraz son¢nega obsevanja, dostopnosti primernega

stre$nega prostora in povprasevanje po elektriki na obmo¢jih, ki niso povezana
na omrezje.

Po omenjenem scenariju bi lahko FV leta 2030 dobavljala 9,4 % elektri¢ne
energije, deset let kasneje pa bi imela Ze 28 % delez v svetovnem pokrivanju potreb po
elektriki.

Kot je razvidno iz tabele, bo pri§lo do dinamiéne svetovne rasti, ustvarjenih bo ve¢
kot 6 milijonov delovnih mest, ve¢inoma v instalacijah in marketingu. Poleg tega bo
cena ustvarjena iz fotovoltaike konkurencna elektriki konvencionalne energije. Najveéji
preskok naj bi se zgodil pri delezu razvijajo¢ih se drzav, saj naj bi bilo kar 27 % FV
sistemov montiranih v teh drzavah, kar bi, zaradi vedje gostote prebivalstva, zajelo
skoraj 3 milijarde ljudi (EPIA in Greenpeace 2007, 9-10).

Se ena pozitivna posledica uporabe FV sistemov je ta, da bo do 2030 zmanjsala
letne emisije CO2 za milijardo ton, kar je primerljivo z izpusti celotne Indije v letu 2004
oziroma je enako izpustom 300 premogovno energijskim obratom (EPIA in Greenpeace
2007, 10).
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Za dosego tako velike spremembe v dobavi energije bo potreben vedji zasuk v
energijski politiki. Izkusnje iz preteklih let so dokazale u€inkovitost skupne industrijske
in politiéne obveze za dosego vecje prodornosti solarne elektrike na vseh ravneh. Za to
so potrebna nekatera klju¢na politi¢na dejanja:

- rast svetovnega fotovoltaiénega trga do nivoja 179 GW v letu 2030 bo mozZno
dose¢i le z raz§iritvijo podpornih shem najbolj$ih praks in s primerno
prilagoditvijo lokalnim okolis¢inam, da se spodbudi razumevanje soncne
elektrike med potrosSniki,

- da povzdignemo sonéno energijo, je potrebno odpraviti prirojene ovire in
subvencije razpolozljive fosilnim in nuklearnim gorivom, ki splo$no kaznujejo
obnovljive vire ter

- raznoliko §tevilo legalno uveljavljenih mehanizmov mora biti izvr8enih, kar
zagotavlja in pospesuje nove trge za sonéno fotovoltaiko (EPIA in Greenpeace
2007, 10).

6.4.1 Napoved cen elektrike iz FV sistemov v prihodnje

Podatki v tabeli 5 so osnovani na pri¢akovanem sistemu cen po EPIA in
Greenpeace Naprednem scenariju, kjer se priakuje da bo moéna industrijska rast
zniZevala cene.

Tabela 5 Pri¢akovani proizvodni stroski iz FV sistemov za stre$ne sisteme na
razli¢nih lokacijah

Sonénih ur 2006 2010 2020 | 2030
Berlin 900 0,45€ 0,35€ 0,20€ 0,13€
Pariz 1.000 0,40€ 0,31€ 0,18€ 0,12€
Washington 1.200 0,34€ 0,26€ 0,15€ 0,10€
Hong Kong 1.300 0,31€ 0,24€ 0,14€ 0,09€
Sydney/Bombaj/Madrid 1.400 0,29€ 0,22€ 0,13€ 0,08€
Bangkok 1.600 0,25€ 0,20€ 0,11€ 0,07€
Los angeles/Dubai 1.800 0,22€ 0,17€ 0,10€ 0,07€

Vir: EPIA in Greenpeace 2007, 41.

Tabela 5 vkljucuje finanéne stroSke (5 % obrestna mera) in Zivljenjsko dobo FV
sistema za 25 let.

Podatki v tabeli prikazujejo stroSke proizvodnje fotovoltaike za majhne
distribucijske sisteme v nekaterih glavnih svetovnih mestih. Razvidno je, da se bodo do
2020 stroski soncne elektrike ve¢ kot prepolovili. To jih bo naredilo konkuren¢ne s
tipi€nimi cenami elektrike, ki jih placujejo konéni uporabniki oziroma gospodinjstva. V
to€ki, ko se fotovoltaini stroSki in cene stanovanjske elektrike sreéajo, je doseZena
»mreZzna enakost«. Z mrezno enakostjo bo vsaka potroSena kW ura fotovoltaike
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prihranila denar v primerjavi z drazjo elektriko iz omreZja. MreZzna enakost bo po
pri¢akovanjih najprej dosezena v juznih drzavah in se bo nato stabilno razsirila proti
severu (EPIA in Greenpeace 2007, 41).

Do sedaj je bila proizvodnja solarnih celic in modulov skoncentrirana na tri klju¢na
geografska podro¢ja: Evropa, Japonska in ZDA. Vendar pa je drzava z najveéjo rastjo
proizvodnih zmogljivosti Kitajska (EPIA in Greenpeace 2007, 26).

Kot je razvidno iz slike 3 je ve¢ kot 75 % proizvodnje celic v rokah deset najveéjih
podjetij in skoraj vsa trenutno mo¢no investirajo v nove proizvodne zmogljivosti (EPIA
in Greenpeace 2007, 27).

Slika 3 Deset najvecjih proizvajalcev fotovoltaike

0stali 23.5% Sharp 17.1%
| QLels 10.0%
BF Sclar
3.4%

Kyocera 7.1%
Motach 4.0% ,
Mitsubishi Boctic 4.4% Sawo6.1% Suntech 6.3%
Vir: EPIA in Greenpeace 2007, 27

Pomembna tema za proizvajalce je sposobnost prilagoditve odprtja novih
zmogljivosti s pri¢akovanim povpraSevanjem. Investitorji potrebujejo naértovalno
obzorje, ki gre preko tipi€nih 5-7-letnih podjetniskih odpisov. Nekatera manjsa podjetja
so bila kljub temu sposobna pridobiti investicije od javnega lastniskega deleZa, pogosto
tudi od enega Stevilnih nara$¢ajocih zelenih investicijskih skladov. To je odgovor zakaj
se je relativna stabilnost sistema, kot jo omogoca nemski Zakon o zagotovljenih
odkupnih cenah, izkazala kot odlo¢ilna za poslovno predanost. Neméija je dozivela
stabilno povecanje tako son¢nih celic kot proizvodnje modulov, $e posebej po
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posodobljenem zakonu o obnovljivi energiji, ki je letno proizvodnjo fotovoltai¢nih celic
povecala z 32 MW leta 2001 na 500 MW v 2006 (EPIA in Greenpeace 2007, 27).

Tabela 6 Rast svetovne fotovoltai¢ne proizvodnje v letih 1995-2003 (Vr$ni MW)

Regija Japonska Evropa ZDA Ostali svet Skupno
1995 16,40 20,10 34,75 6,35 77,60
1996 21,20 18,80 38,85 9,75 88,6(ﬂ
1997 35,00 30,40 51,00 9,40 125,80
1998 49,00 33,50 53,70 18,70 | 154,90

] T
1999 80,00 40,00 60,80 20,50 201,30
2000 128,60 60,66 74,97 23,42 287,65
2001 171,22 86,38 100,32 32,62 390,54
2002 251,07 135,05 120,60 55,05 561,70
2003 365,40 202,30 109,00 85,30 | 762,00

Vir: EPIA in Greenpeace 2007, 42.

6.4.2 Solarne koristi

Bradford predvideva, da bi imel prehod na sonéno ekonomijo $tevilne posredne
socialne koristi. Stvarne koristi bi imela vsaka fosilno revna drzava v svetu od
podsaharske Afrike do najbolj industrializiranih regij. Poceni elektri€na energija bi
pospesila tudi prehod na vozila z elektriénim pogonom, zmanj$ala ceno pitne vode
preko desalinacije in priskrbela cenej$o vodo ter gnojila za kmetijstvo. Zavedanje o
prednostih in slabostih lahko pospesi ali zavira prehod, a le do doloéene meje (2006,
17).

Fotovoltaika omogoca razli¢ne koristi, in sicer:

- prihranek prostora pri namestitvi: Poleg dobave energije nudijo fotovoltai¢ni
sistemi $e veliko ve¢. Ravno zato je primerjava s konvencionalno elektriéno
proizvodnjo velikokrat neprimerna. V primeru upostevanja tudi pomembnih
socialnih koristi, ki jih ta tehnologija nudi, se celotna ekonomi¢nost fotovoltaike
dramati¢no izbolj8a. Nekatere prednosti omenjene v poro¢ilu so naslednje:
ustvarjanje novih delovnih mest, energetska neodvisnost in razvoj podezelja (EPIA
in Greenpeace 2007, 48).

- izboljSanje elektricnega omreZja: Prednost fotovoltaike je tudi v tem, da priskrbi
hitro in modularno izrabo, elektriko proizvaja blizu to¢ki uporabe, zmanjsa izgube
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energije in okrepi omreZje. Poleg tega izbolj$a storitveno zanesljivost in zmanj3uje
obremenitev omrezja zaradi zagotavljanja vrSne energije (EPIA in Greenpeace
2007, 48). Bradford dodaja, da bo preko svetovne ekonomske rasti prehod na
sonéno energijo izboljSal energijsko varnost in ravnovesje v trgovanju, izrogil
neposredno mnozi¢no ustvarjenje bogastva manj razvitim drzavam, ki so sonéno
bogate, a infrastrukturno revne ter ustvaril posredne premoZenjske ulinke za
njihove trgovske partnerje (2006, 17).

- podeZelska elektrifikacija: FV je, kot Ze prej omenjeno, najbolj primerna za
oskrbovanje razprSenih ob¢in ali pa tistih zelo oddaljenih od omrezja. Samostojni
sistemi v kombinaciji z ostalimi OVE omogo¢ajo preskrbo storitev, kot so
osvetlitev, hlajenje, izobrazevanje, komunikacija in zdravje. To povefa ekonomsko
ucinkovitost in ustvarja nove proizvodne priloZnosti prihodka. Zaradi svoje
¢vrstosti, enostavne instalacije in fleksibilnosti lahko FV sisteme uporabljamo za
skoraj vse podeZelske energijske potrebe na vseh koncih sveta. Majhni FV sistemi
oskrbujejo gospodinjstva in socialne potrebe ter tako prinasajo visjo kvaliteto
Zivljenja, kot jo lahko ekonomske izboljsave. Vecji sistemi lahko dobavo razirijo
na pokrivanje potreb med delovnimi urami in za namene proizvodnje. To zajema
vse od manjsih aplikacij, kot so ventilatorji ali hladilniki do $ir§ih potreb, kot je
elektrifikacija $ol, bolnidnic, trgovin in kmetij (EPIA in Greenpeace 2007, 50).

- varovanje klime: NajpomembnejSa znac¢ilnost solarnih FV sistemov je ta, da med
svojim delovanjem ne izpu§¢ajo nobenih CO2 plinov. Med proizvodno fazo
izpustijo le 21-65 gramov CO2, odvisno od tehnologije, kar pa je malo v primerjavi
s povpreéno termoelektraro, ki izpusti 900g CO2/kWh (EPIA in Greenpeace 2007,
52). Bradford ugotavlja, da se bo z uporabo fotovoltaike zmanjsalo onesnaZevanje
in nevarnosti, ki jih predstavljajo klimatske spremembe zaradi u€inka tople grede,
katerega ustvarja danasnja fosilno-gorivna podlaga energijskih virov (2006, 17).

- izboljSano ravnoteZje trgovanja: Po ugotovitvah Bradforda bodo drzave, ki so
industrializirane, a revne s fosilnimi gorivi, zaradi prehoda na son¢no energijo
sposobne izboljsati svoje lastno ravnotezje trgovanja in energijsko varnost ter na
tak na€in zmanj$ati motivacijo za vojaska posredovanja, ki bi za$¢itila dostop do
energijske dobave (2006, 165).

- zaposlitev: FV ima pomembne socialne koristi v smislu ustvarjanja delovnih mest.
Vegina mest je ustvarjenih v instaliranju, kar povzdiguje lokalno ekonomijo. Za
vsak MW proizvedenih sistemov je ustvarjenih deset delovnih mest v proizvodnji
in 33 v procesu instaliranja. Pri grosisti€ni prodaji in posredni dobavi so ustvarjena
3-4 delovna mesta, pri raziskavah pa $e 1-2 na MW. Po pri€akovanjih se bo Stevilo
mest v proizvodnji zaradi avtomatizacije v naslednjih desetletjih zmanjSalo (EPIA
in Greenpeace 2007, 48).
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Po drugi raziskavi omenjeni v knjigi Bradforda (2006, 164) je bilo ocenjeno, da je
za vsak name§¢en MW proizvedene elektri¢ne zmogljivosti, ki uporablja zemeljski plin
ali premog, ustvarjeno eno delovno mesto; za veter in biomaso med eno in tremi
sluzbami in za fotovoltaiko med sedem in enajst sluzb.

Tabela 7 Zaposlitev na delovnih mestih povezanih s fotovoltaiko po EPIA
scenariju »Solarna generacija«

Leto Instalacije LProizvodnja ‘LProdaja na Raziskave Dobava Skupno ’
debelo

Napredni scenarij]
2006 48,017 i 14,375 4,312 1,869 5,39 73,963
2010 178,915 50,828 15,248 6,608 19,06 270,659
2015 530,62 139,821 41,946 18,177 52,433 782,997

2025 2,462,198 532,943 159,883 69,283 199,854 3,424,16*1*
2030 4,716,534 893,283 267,985 116,127 334,981 6,328,909
T Srednji scenarij

2006 48,017 14,375 4312 1,869 5,39 73,963—l
]ﬂm 132,718 37,704 11,311 4,902 14,139 200,774

2015 T; 387,526 102,118 30,634 13,275 38,293 571,843 J
2020 L 811,805 195,683 58,705 25,439 73,381 1,165,012

2025 L 1,439,671 311,617 93,485 40,51 116,856 2,002,140'

2030 ’ 2,208,195 418,219 125,466 54,368 156,832 2,963,080 ]
IEA izvirni scenarij

2006 48,017 L 14,375 4312 1,869 5,39 73,9637
2010 44 407 L 12,616 3,785 1,64 4,731 67,179
2015 52,713 13,89 4,167 1,806 5,209 77,784
2020 88,545 21,344 6,403 2,775 8,004 127,071
2025 137,988 29,867 8,96 3,883 11,2 191,898

2030 213,791 40,491 12,141 5,264 15,184 286,877 ]

Opomba: - (*) Za leto 2006 so uporabljeni podatki EPIA; za ostala leta je
uporabljen izvlecek podatkov IEA.
Vir: EPIA in Greenpeace 2007, 49.

Iz tabele 7 je razvidno, da bi bilo lahko na delovnih mestih povezanih s fotovoltaiko
do leta 2030 ustvarjenih priblizno 3-6 milijonov delovnih mest, kar ni ve¢ zanemarljiva
Stevilka. Scenarij mednarodne agencije za energijo sicer predvideva le 286.877 delovnih
mest, torej Stevilka, ki bi jo lahko dosegli po EPIA naprednem scenariju Ze v letu 2010.
V primeru, da bi predstavljene Stevilke odsevale realno stanje v prihodnosti, lahko
trdimo, da bo fotovoltaika imela zelo pomembno vlogo pri zagotavljanju dologenega
Stevila delovnih mest za ve¢inoma visokokvalificirano delovno silo
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7 UGOTOVITVE, MNENJA, PREDLOGI

7.1 Mnenje Evropske komisije o fotovoltaiki

Studija, opravljena v letu 2004 s strani evropskega strokovnega telesa PV-TRAC,
napoveduje, da bi fotovoltaika do leta 2030 lahko zagotavljala 4 % vseh svetovnih
potreb po elektriki (Evropska komisija 2005, 9).

Ta napoved je manj optimisti¢na od razliénih poro€il organizacije EPIA in je po
mojem mnenju tudi manj verjetna, saj je Evropska komisija vendarle politi¢no telo in
kot taka vpeta v zmerna dejanja in razmisljanja, kar se odraza tudi v njenih skromnih
napovedih rasti. Analiziral sem porocilo Evropske komisije in ugotovil nekatere razlike
pri vrednotenju v primerjavi z ostalimi analizami pa tudi vzroke zanje.

Kot glavno oviro pri razvoju fotovoltaike navajajo previsoko ceno, obenem pa ne
omenjajo subvencij, ki so jih bili in so jih §e vedno delezni drugi, neobnovljivi viri
energije. Poleg tega kot nekaksno opravi€ilo navajajo, da je potrebno veliko ¢asa za
spremembo energetskega sektorja. Od odgovornih v tako vplivnem organu, kot je
komisija Evropske Unije, je neodgovorno govoriti o teh zadevah, saj imajo v svojih
rokah »platno in $karje«. Za to ni potrebno ¢akati do leta 2030, ampak je potrebno
delovati takoj. Sicer je bil na tem podro¢ju (od zadnjega porocila iz leta 2004) narejen
doloden napredek, saj se je komisija zavzela za liberalizacijo energetskega trga in s t. i.
paketom okoljskih reform prinesla pomembne smernice v evropski prostor, slednje pa
nakazujejo svetlejSo prihodnost fotovoltaiki. Vendar so njihove ambicije, na primer
20% energije v EU do 2020 iz obnovljivih virov, premalo ambiciozne.

Poznavanje ozadja taks$nih dejanj komisije Ze presega podro¢je moje diplomske
naloge, saj spada v podro¢je politi¢nih odlo€itev. Naj na tem mestu uporabim besede, ki
mi jih je kot odgovor na postavljeno vprasanje, napisala strokovnjakinja s tega podro¢ja,
in sicer predsednica Greenpeace Slovenija, Nina Stros: »[...] potrebno se je zavedati,
da paket z mo¢nej$imi, Se konkretnej§imi ukrepi, ne bi nikdar $el skozi kolotoke EU -
ne samo drzave ¢lanice, ki imajo marsikaj za povedati, temve¢ tudi industrijski in
podobni lobiji imajo izredno moc¢» (el. posta, 25. januar 2008, dostopno pri K.K,,
klevakeith@yvahoo.com).

7.1.1 Napovedi ¢asa prehoda in tehnoloSkega razvoja

Pretekle napovedi Evropske komisije lahko primerjamo z dejanskim stanjem v
danasnjem ¢&asu in ugotovimo, da so v ocenah napovedali prenizke mere rasti. Tako na
primer za leto 2010 napovedujejo, da bi lahko Evropa dosegla 3 GW name3¢enih FV
sistemov (Evropska komisija 2005, 27), medtem ko je bila v realnosti ta Stevilka
doseZena Ze v zadetku leta 2007.
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Ugotovitve, mnenja, predlogi

Komisija v svojem poro¢ilu ugotavlja, da je tranzicija na vzdrZzljiv energijski sistem
nujna iz ve¢ vzrokov. Zmanjkuje nam Casa zaradi podnebnih sprememb in izérpanja
nafte ter plina, po drugi strani pa meni, da bo za tako velik preobrat potrebnih 30-50 let.
Ta proces vkljuCuje ogromne finan¢ne investicije in politiéno predanost. Komisija
pri¢akuje, da bo do leta 2030 fotovoltaicna tehnologija stalno visoko rasla in da bo s
polno paro rasla tudi po letu 2030. Podobne ugotovitve so narejene tudi po scenarijih
EPIA in Greenpeace, vendar pa je komisija ob kon¢ni oceni premalo optimisti¢na in
tudi nerealna. To se je izkazalo tudi v preteklih letih, in sicer od izdaje tega poro€ila do
leta 2007, zaradi ¢esar so dolgoro¢ne napovedi §e¢ manj natan¢ne, saj SO osnovane na
napacnih osnovah.

Sicer pa lahko v tem poro€ilu najdemo zanimive podatke o predvidenem
tehnoloSkem razvoju fotovoltaicne tehnologije v prihodnje. Do 2030 bi lahko plos¢ati
moduli dosegli uéinkovitost v razponu 10-25 % (35 % za zbiralne) in proizvodne
stroske od 5 do 12 cEUR/kWh. To je zelo podobno napovedi organizacije EPIA, kakor
je tudi enaka napovedana Zivljenjska doba sistemov, tj. 40 let. Letni stro$ki vzdrzevanja
bodo leta 2030 znasali 0,5-1 % investicijskih stro§kov. Fotovoltai¢ni moduli in sistemi
bodo ekskluzivno osnovani na obilnih in netoksi¢nih materialih, povratni ¢as
energijskega vlozka pa bo manj$i od enega leta. Po letu 2030 se bo ucinkovitost
povecala zaradi prihoda novih konceptov. Energijska pretvorbena ucinkovitost bo v
razponu 30-50 %, kar bo omogocalo ucinkovito uporabo razpoloZljivega prostora. En
kvadratni meter nameS¢enih modulov v sonénih regijah bo z najvi§jo u€inkovitostjo
prinasal 1000 kWh elektrike na leto. Zelo Siroka uporaba fotovoltaike bo zahtevala
kombinacijo kritja s strani drugih obnovljivih virov in razvoj ravnoteZnih in
shranjevalnih tehnologij. Komisija ugotavlja, da se bodo nadalje pojavile tudi druge
mozZnosti, kot so Siroki puscavsko instalirani obrati, ki bodo dostavljali elektriko
oddaljenim uporabnikom preko svetovno razsirjenega elektriénega omreZja. Za podobne
projekte morda ne bo potrebno cakati tako dolgo, saj naj bi podoben projekt v kratkem
zacel delovati v Jordaniji in bo dostavljal elektri¢no energijo Nem¢iji (Ayre 2008).

7.1.2 Socialno-ekonomski vidik

V socialno-ekonomskem delu porocila se pokaze nerealnost napovedi komisije, saj
pricakujejo 200.000-400.000 ustvarjenih delovnih mest do 2030 in je podobno
predvidevanjem agencije IEA, katere podatki kazejo, da bo v obdobju od 2006 do 2015
ustvarjenih le 3000 novih delovnih mest, medtem ko fotovoltai¢na podjetja Ze v letu
2008 napovedujejo povelanje Stevila zaposlenih od 30-100 % v naslednjih dveh letih
(do 2010). Vse primerjave z ostalimi analizami, ki sem jih uporabil v diplomski nalogi,
kazejo na to, da je Evropska komisija v svojih napovedih (pre)skromna in nerealna.
Ostale napovedi, predvsem na podroéju zaposlovanja, so popolnoma drugacne in se
gibljejo med 3-6 milijonov na novo ustvarjenih delovnih mest.
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Glede tehni¢nega dela so napovedi Evropske komisije priblizno enake napovedim
drugih organizacij. Evropska komisija je fotovoltaiko prepoznala kot klju¢no
tehnologijo v prihajajo¢ih desetletjih. Njen potencial naj bi omogocal prehod na
trajnostni energetski dobavni sistem, ki bi zagotavljal okolju prijazne energijske storitve
ter ekonomsko in socialno blaginjo. Komisija trdi, da bi se morali vsi delezniki podjetja
(stakeholders) zavedati dolgoro€ne strateske narave razvoja fotovoltaike in jih poziva k
takojs$nji akciji. Pomembnost fotovoltaike poudarjajo in razumejo, prav tako tudi trdijo,
da je potrebna politi¢éna predanost. Napovedi, da bo FV konkuren¢na Ze pred letom
2030 ostalim virom energije, tudi uporabijo in se hkrati zavedajo vseh omejitev ter
posledic. Edina tofka, kjer prihaja do ogromnih razlik z vsemi ostalimi $§tudijami
(izvzems$i napovedi IEA), je deleZ elektrike, ki jo bo do 2030 ta tehnologija prispevala v
svetovno elektricno omrezje ter Stevilo ustvarjenih delovnih mest.

Komisija na podlagi analiz nekaterih drugih organizacij (tudi EPTA) ugotavlja, da
bi lahko bila cena, proizvedena iz fotovoltai¢nega sistema, zniZana na 3,5 EUR/W do
2010, 2 EUR/W do 2020 in manj kot 1 EUR/W po letu 2030.

Zanimiv je Se podatek o energijskih izgubah, ki so leta 2004 znaSale 10-15 % na
sistemskem nivoju in razpolozljivost sistema, ki je bila med 95-100 %. Z namestitvijo
sonénih sledilnih sistemov se je povecal izkoristek za 25 %, medtem ko je leta 2006
slovensko podjetje E3 d. o. o. uspelo izboljsati izkoristek za kar 50 %. Morda bi bila
dobra poslovna priloZznost prodaja takega patenta kateremu izmed fotovoltai¢nih
podjetij, ki bi ga znalo bolje izkoristiti.

7.1.3 Mnenje EPIA o direktivi okoljsko-energetskega paketa Evropske komisije

Organizacija EPIA se je konec januarja 2008 odzvala na predlog najnovejse
direktive Evropske komisije za promocijo uporabe energije iz obnovljivih virov
energije. V direktivi so opredeljeni tudi nekateri zakoni, ki bodo imeli vpliv na
fotovoltaiéni trg. EPIA je ugotovila pomanjkljivosti in dobre strani predlagane direktive,
ki bo veljala za celotno EU in bo imela pomemben vpliv na prihodnji razvoj
fotovoltaike

Predlog v fotovoltai¢nem sektorju na splo$no pozdravljajo, saj bo veliko prinesel k
razvoju dojemanja son¢ne fotovoltai¢ne elektrike. Ob tem opozarjajo, da bodo potrebne
Stevilne zjasnitve in izboljSave za zagotovitev njene konkretne uveljavitve.

Obvezujoca prioriteta dostopa do omrezja OVE je pomemben element predloga, ki
bi lahko pospesil razvoj fotovoltai¢nih trgov v Evropi.

Obvezna uporaba OVE v vseh novih ali obnovljenih zgradbah je visoko dobrodosla
s strani fotovoltai¢nega sektorja.
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Napredek v smeri odprave administrativnih ovir je bil narejen, saj je bil dopolnjen
in oja¢an pravni okvir administrativnih procesov. Direktiva predvideva uvedbo Stevilnih
uporabnih predpisov oblikovanih z namenom zmanj§anja administrativnih ovir in
izbolj$anja transparentnosti procesa.

Porast informacij in usposabljanja je pozitiven element, ki ga je potrebno
poudariti. Vpeljani bodo akreditirani izobraZevalni programi za instalaterje, kar bo
prispevalo k SirSemu poznavanju solarnih fotovoltai¢nih tehnologij.

Glede negativnih plati direktive je predvsem potrebno razjasniti predpise za prenos
garancije porekla. Kljub temu, da so cilji obvezni, ni predvidenih kazni za drzave
¢lanice, ki ne bodo dosegle svojega cilja. Poleg tega je veliko manevrskega prostora
prepuséenega drzavam ¢lanicam, predvsem kar se tiCe dostopa do omreZja; zato ker je
to direktiva in ne regulativa, so $tevilni ukrepi prepusCeni nacionalnemu uvajanju. To
lahko privede do razlik med drzavami in nasprotuje dovrSenosti enotnega elektricnega
trga.

Fotovoltai¢ni sektor bo podpiral gladko usvojitev direktive o OV, kar bo odlo¢ilni
izkoristek dolgoro€nega potenciala sektorja. EPIA splosno ocenjuje, da je ta direktiva
dobro izhodisCe za razvoj solarne fotovoltai¢ne elektrike do leta 2020 (EPIA 2008b).

7.2 Mnenje strokovnjaka: FV in njena prihodnost

Na internetu sem nasel zanimiv intervju opravljen avgusta 2007 s strokovnjakom s
podro¢ja obnovljivih virov in solarne tehnologije Petrom Lynchem, ki ima tridesetletne
izkusnje z investiranjem v majhna vzhajajo¢a podjetja in analiziranjem trga. Intervju
prikazuje napovedi razvoja trga v prihodnje in je zanimiv vir podatkov povezanih s
solarno industrijo.

Glede na rast v letih 2005 in 2006 se po Lynchevih besedah pri¢akuje, da bo leta
2010 trg dosegel visino 9-10 GW, lahko tudi vi§jo, €e bodo razmere ugodne, na primer
izvolitev novega predsednika v ZDA, ki bo imel posluh za to temo in se bo zavedal
pomembnosti OVE. Lynch trdi, da imajo na razvoj fotovoltaike vpliv tudi zunanji
dejavniki, ki jih moramo upostevati pri napovedih in lahko pripomorejo k poveCanju
obsega trga fotovoltaike. To so zviSanje potro$nikovega zavedanja o solarnih koristih,
povec€ano zavedanje o globalnem segrevanju ozra¢ja, nara§¢ajoce cene goriva, uvedba
davkov na premog in ena izmed moZnih prekinitev dobave nafte (2007).

Peter Lynch (2007) meni, da ne bo posameznih zmagovalcev v tekmi za
fotovoltaiko. Trdi, da bodo vedno trzni segmenti, v katerih bosta lahko specifi¢ni
izdelek ali tehnologija imela prednost in ustvarila ni$o. Tako bo recimo izdelek z visoko
ucinkovitostjo vedno izbira stanovanjskih aplikacij z omejenim stre$nim prostorom,
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nizko cenovni tankoslojni izdelki pa bodo primerni za fotovoltaine aplikacije
integrirane v zgradbo.

Prihodnje stroSkovno zniZanje cen vidi v bolj$i uporabi materialov (na primer tanjse
silicijeve rezine), vi§ji uinkovitosti in proizvodni lestvici uinkovitosti. Za silicij
navaja, da je med najbolj obilnimi materiali na zemlji in zato ne bo tezav z zalogami in
dobavo le-tega. Morda bo konkuren¢nost z omreZjem enostavno doseZena Ze z
ZniZanjem proizvajalnih stro§kov ve¢jih tovarn (Lynch 2007).

Tankoslojni moduli druge generacije, amorfni, kadmij-teluridni in baker-indij-
selenidni, so trenutno primarni trije materiali in imajo najvecji potencial, da proizvodne
stroSke v roku 3-5 let zniZajo na | EUR/vat, torej bistveno prej kot napovedujejo druge
analize (npr. Evropska komisija za leto 2020).

Za tehnologije tretje generacije, kot so polimerne ali pa nanokristalne solarne
celice, ki imajo dolgoro¢ni potencial za zniZanje cen pod 0.5 USD/vat, Lynch (2007)
predvideva, da ne bodo komercialno dostopne prej kot v 8-10 letih. Trenutno so $e vse v
fazi laboratorijskih raziskav.

7.3 Predlogi strokovnjakov slovenske nacionalne skupine

Strokovnjaki slovenske nacionalne skupine predlagajo, da se enotne odkupne cene
elektriéne energije nekoliko zvisajo (iz 37,4 cEUR/kWh na priblizno 42 cEUR/kWh) in
se za nove objekte nato vsako leto zmanjSajo za 5 %. Zagotovljeno bi morale imeti
izhodis¢no ceno za dvajset let. Sedanjih deset let je absolutno premalo. Za sonéne
elektrarne zgrajene eno leto pozneje, bi bila zagotovljena cena 5 % nizja in bi veljala 20
let. Enako velja tudi za elektrarne zgrajene v naslednjih letih. UspeSnost takega sistema
dokazuje razcvet fotovoltaike v Nemciji. S takim sistemom se spodbuja industrijo k
zmanj$evanju cen opreme in hkrati stimulira nove vlagatelje, da se hitreje odloéijo za
postavitev son¢nih elektrarn. Namen visjih tarif je ustrezno poveéanje donosa za
investitorje do nivoja, da je ta primerljiv z alternativnimi moZnostmi vlaganja sredstev
(npr. nepremiéninske sklade) (Nemac et al. 2007, 20b).

Seveda se poleg predlogov po vi§jih stimulativnih cenah pojavljajo tudi zahteve za
zniZanje viSine odkupnih cen za elektri¢no energijo iz son¢nih elektrarn. Cilj je postaviti
zmerno in trajno stopnjo rasti. Tarifa je sicer ustrezen mehanizem za uravnavanje rasti
trga, vendar pa ni edini in se z njo ne pa doseci natan¢ne regulacije. Rast trga namre¢ ni
proporcionalna vi§ini tarife, temve¢ ta pri doloCeni vrednosti donosa nesorazmerno
naraste in nato zaradi drugih dejavnikov doseZe neko maksimalno vrednost. Ta skok je
posledica dejstva, da Stevilo investitorjev skokovito naraste, ko donos son¢nih elektrarn
preseze donos vlaganj v alternativne moZnosti. Na splo$no je potrebno upoStevati, da
mora trg $e naprej rasti, v kolikor Zelimo dose¢i zniZanje cen in Zelene koli¢ine son¢nih
elektrarn (Nemac et al. 2007b, 25).
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Strokovnjaki slovenske nacionalne skupine ugotavljajo, da imajo tehnologije
proizvodnje elektriCne energije iz sonca najvedji globalni potencial med vsemi
obnovljivimi viri energije. Sonéna energija je tudi najbolj enakomerno porazdeljena in
na razpolago po celotni zemlji. Zaradi tega si to podro¢je tudi zasluzi in opravicuje
dolgoro¢no vi§ja vlaganja v raziskave in tehnoloski razvoj (Nemac et al. 2007b, 27).

Strokovnjaki slovenske nacionalne skupine ugotavljajo, da so potrebne §e nekatere

spremembe ali dopolnitve zakonov, zato da se omogoc¢i ¢im hitrejsi razvoj OVE:

1. Na podrog¢ju raziskovanja so v Sloveniji nujno potrebne namenske investicije v
raziskave in tehnoloski razvoj.

2. Za proizvajalce elektri€ne energije iz obnovljivih virov energije bi morala biti
status kvalificiranega proizvajalca (kot je definiran v obstojeCih uredbah) in
pravica do zagotovljene vi§je odkupne cene pridobljena avtomati¢no.

3. Ministrstvo za gospodarstvo oziroma Direktorat za energijo bi moral pristopiti k
¢imprej$nji pripravi zakona o obnovljivih virih energije. Zakon bi moral
dolgoroéneje uveljaviti razvoj vseh obnovljivih virov energije.

4. Za ve&ji nivo financiranja son¢nih elektrarn s strani fizi¢nih oseb bo potrebno
odpraviti finan¢ne ovire (pravica do vra¢ila DDV in oprostitev dohodnine), da bi
lahko bili projekti tudi zanje ekonomsko zanimivi.

5. Treba bi bilo pripraviti program:

- raziskovalnih dejavnosti na podroc¢ju fotovoltaike,

- podpore industriji na podro¢ju sonénih elektrarn in

- potrebnih raziskav na podrodju distribuirane proizvodnje.
6. Poleg tega bi bila potrebna organizacija rednih delavnic:

- za strokovnjake,

- zaenergetike in

- za politike (Nemac, idr. 2007b, 27-37).

7.4 Zastavljene predpostavke - potrditev ali zavrnitev

Na zacetku pisanja diplomske naloge sem si zastavil dolo¢ene predpostavke, ki sem
jih skozi nalogo s preuevanjem teorije in analiziranjem raziskav spoznal in jih lahko na
tej tocki potrdim ali pa zanikam.

- Predpostavka, da bi morala biti trZenje in spodbujanje fotovoltaike prioritetna naloga
drZave se potrdi, saj sem spoznal, da ni dovolj le podpora v smislu besed ali pa
polovi¢nih dejanj, ampak si morajo snovalci zakona o spodbujanju obnovljivih virov
resni¢no Zeleti in z ustreznimi zakoni primerno podpreti fotovoltai¢no tehnologijo. Le
ustrezno pripravljen zakon lahko spodbudi domace investicije v tem sektorju in nudi
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moznost nadaljnjega razvoja. DrZave podpornice fotovoltaike so deleZzne $tevilnih
makroekonomskih in ostalih koristi, ki pozitivno vplivajo na gospodarstvo.

- Predpostavka, da ima fotovoltaika ogromen potencial in jo bo z njeno uveljavljenostjo
na ve¢jih trzi§€ih veliko lazje trZiti se potrdi, saj sem s pomo¢jo raziskave o potencialu
fotovoltaike ugotovil, da ima Ze z dana$njo tehnologijo potencial priskrbeti 3,8 krat ve¢
energije, kot jo na svetovni ravni trenutno potro§imo. Bolj kot bo fotovoltaika
kar bo tudi omogoé€ilo lazje trZenje, saj se pri solarni energiji (kot pri ostalih OVE)
dober glas hitro 8iri in ravno ljudje s ¢asoma postanejo najvedji pospesevalci razvoja.
Ugotavljam, da je dobra trzenjska strategija, podobno kot pri drugih izdelkih, zelo
pomembna za povecanje obsega prodaje fotovoltaike. Kljub temu pa je pri fotovoltaiki
pomembno, da se preide iz faze subvencioniranja do samostojnega obstanka na trgu. To
bi omogoéilo razvijanje novih nadinov trzenja, do takrat pa je morda najboljsi naéin
trZzenja zamisel podjetja Citizenre, opisana v poglavju 5.4. Z omenjenim na¢inom bi bilo
mozno prodati izjemno veliko $tevilo sistemov, saj je potencial pridobivanja elektrike iz
sonéne energije (teoreti¢no) skorajda neomejen.

- Predpostavka, da v politicnem ozadju delujejo moéni energetski in naftni lobiji,
katerih vpliv je tezko ugotoviti in opredeliti, se potrdi, saj sem preko preudevanja
literature ugotovil, da je ravno politicna nemo¢ fotovoltaike (in ostalih OVE) mocen
zavirajo¢i faktor razvoja in razsiritve. Se pomembnejsa je ugotovitev, da je mono v
drzavi, kjer skrb za okolje in prebivalce prevlada nad osebnimi kratkoro¢nimi koristmi
politikov, mozZno zelo dobro razviti fotovoltai¢no industrijo in hkrati doseéi veliko
uporabo in podporo fotovoltaike pri prebivalcih.

- Predpostavka, da potrebujemo mocne podporne programe za razsiritev fotovoltaike in
da je fotovoltaika v neenakopravnem poloZaju na energetskem trgu se potrdi. Pri
preucevanju literature sem ugotovil, da je energetski trg neenakovreden za obnovljive
vire energije (tudi fotovoltaiko), razumel pa sem tudi $irino nepraviéne podpore, ki so je
delezni konvencionalni viri energije. Zaradi velikih preteklih in sedanjih subvencij za
neobnovljive vire energije je, ne le z ekonomskega, ampak tudi z moralnega stalis¢a,
pravilna odlo¢itev o podpori fotovoltaike. Kljub vsem preprekam in omejitvam, s
katerimi se fotovoltai¢na tehnologija srecuje danes, sem prepri¢an, da bo fotovoltaika v
prihodnosti na svetovni ravni najpomembnejsa tehnologija za pridobivanje energije.
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FV je tehnologija sedanjosti, ki se intenzivno pripravlja na prihodnost. Razirjenje
tehnologije na svetovni ravni ni ve¢ vprasljivo, vpraSanje je le, kdaj se bo to zgodilo.
Potreben zagon in podlaga za njeno sedanje »umetno vzdrZevanje« sta nujno potrebna,
da bi skrajSali ¢as, v katerem bo tehnologija pripravljena odprto konkurirati
konvencionalnim tehnologijam, in sicer iz ve¢ razlogov. Naj bo najpomembnejsi ta, da
prepustimo bodo¢im generacijam bolj$i planet, kot smo ga sami prejeli. Fotovoltaika to
omogoca.

Drzave, ki bodo znale prepoznati pozitivne plati fotovoltai¢ne energije, bodo imele
pomembno konkuren¢no prednost pred ostalimi, saj se bo njihov fotovoltaiéni trg hitreje
razvijal in cena ustrezno nizala. Na trgih z ugodnimi spodbudami se bodo pojavila nova
podjetja, ki bodo imela zaradi hitre svetovne rasti fotovoltai¢nega sektorja, izjemne
priloZnosti §irjenja in rasti poslovanja. Nekatere izmed najbolj razvitih drZav na svetu,
kot sta Nemcija in Japonska, sta Ze prepoznali strate$ki pomen vira, ki bi lahko v nekaj
desetletjih postal najpomembnejsi vir pridobivanja energije tako v razvitih kot tudi
razvijajo¢ih se drzavah. Dokazano je bilo, da OVE, predvsem fotovoltaika, ustvarjajo
dodatna delovna mesta, ki jih je s konvencionalnimi viri energije nemogocée dosedi.
Poleg tega sem v diplomski nalogi nastel $e ostale dodatne prednosti fotovoltaike, ki bi
morale biti same po sebi dovolj$en razlog za zavzemanje zanjo s strani pomembnih
akterjev na politiénem podrodju. Z analizami in raziskavami sem potrdil, kar ostaja
slovenski javnosti prikrito oziroma neznano, medtem ko se po drugi strani v najbolj
razvitih drzavah sveta stimulira in pospeSuje prevzemanje fotovoltaike z razli€nimi
spodbudnimi mehanizmi.

Bradford lepo zajame bistvo fotovoltaike: "Tako kot prva silicijska revolucija, bo
naslednja videla spremenjene industrije in ustvarjanje mnozi¢nega bogastva. [...] Na
koncu, nedvomno znotraj naSe Zivljenjske dobe, bomo pri§li do sveta, ki je varne;jsi,
Cistej$i in bogatej$i za industrializirane ekonomije in tiste razvijajoe se, v katerih
son¢na energija odigra prevladujoo vlogo v izpolnjevanju nasih energijskih potreb”
(2006, 20).

Dejstvo izognitve stroskom, ki bi lahko nastali kot posledica uporabe fosilnih goriv
in jih zaradi tega ni potrebno placati iz proracunskega denarja, postaja vse pomembnejse
v dana¥njem Casu, saj lahko zaradi posledic podnebnih sprememb pride do veéje
gospodarske $kode. Do sedaj je namred poslovanje namenoma ali iz nevednosti,
neupravieno izklju¢evalo okolje iz oblikovanja kon¢nih cen. Menim, da je velik del
Skode povzrofene naravi nastalo zaradi izkljuCitve (iz poslovanja) bistvene
komponente: okolja. Pozabljalo se je namre¢, da na mikro ravni podjetja in na makro
ravni svetovna gospodarstva, delujejo vpete v dolo€en sistem, in sicer svet. Viri, ki so
nam na razpolago in od katerih smo $e danes odvisni, niso brezkonéni in ravno ta
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kon¢nost oziroma neobnovljivost ali neposnemljivost dolofenih virov, je vzrok, da
tak3en sistem, v katerem Zivimo danes, ne more trajati ve¢no, Se ve¢, ne more trajati niti
(relativno) dolgo. V kombinaciji s prekomerno potro$njo in vedno ve¢jimi potrebami ter
porastom S§tevila prebivalcev, je propad makro sistema dolgoroéno neizogiben.
Prebivalstvo in proizvodnja se namre¢ ne moreta Siriti v brezmejnost, saj doloene
omejitve ostajajo na primer omejenost prostora in naravnih virov. Podobna je situacija
na podro&ju energetike, kjer so zmogljivosti izkori§¢anja naravnih, neobnovljivih virov
omejene ali pa so za okolje izjemno obremenjujoce, kar postavlja pod vprasaj njihovo
nadaljnje prevzemanje. Veliko tezav smo ljudje do sedaj re§evali z ve¢jo intenzivnostjo
proizvodnje, v kmetijstvu na primer z intenzivno Zivinorejo ali intenzivnim gojenjem
kultur. Dejstvo je, da vsi prebivalci Sveta ne morejo Ziveti na standardu, na katerem
danes zivita povpre€en Ameri¢an ali Evropejec. Omenimo le proizvodnjo nafte, na
kateri sloni svetovno gospodarstvo. Zaradi razvoja Indije in Kitajske so za vzdrZevanje
sistema potrebne vedno vefje kolifine proizvedene nafte, ze danes pa je jasno, da
proizvodnja ne uspe slediti potrebam oziroma povprasevanju. Praviéen ekonomski
razvoj v prihodnje je iluzorno graditi na danes uveljavljenem sistemu, kateri daje
preveliko prednost drZzavam, ki so naravno bogate z dolo€enimi viri (nafta, plin) ali pa
imajo nadzor nad njimi. Za bolj uravnoteZen in pravi¢en razvoj tudi tistih drzav, ki se
bodo razvijale v bodo¢ih desetletjih, so OVE bistvena sestavina. Najbolj perspektivna
tehnologija, ki je zmoZna zagotoviti vse potrebe po energiji, je ravno fotovoltaika. To je
odgovor, ki sem ga skozi diplomsko nalogo iskal in ga na tej tocki tudi naSel.
Fotovoltaika, ki jo je razvil najvedji fizik danasnjega ¢asa, Albert Einstein, Ze dolgo i$¢e
svoj prostor na trgu, ki je bil v preteklosti ravno njen najvedji nasprotnik. Tu ne
govorimo o teoreticno popolnoma uravnoveSenem, samostojno uravnavanem
ekonomskem trgu, ampak o trgu, ki je bil nagnjen na stran konvencionalnih virov
energije z mo¢no pomocjo subvencij in drZavnih pomoc¢i. Kljub temu pa bi bilo $e pred
nekaj leti utopi¢no verjeti, da bodo OVE, med njimi tudi (ali predvsem) FV, dosegli
stopnjo, na kateri bo doseZena enakost z omreZno ceno energije. V primeru fotovoltaike
se lahko to, po optimisti¢nih napovedih, zgodi v prihodnjih nekaj letih. Od tu dalje so
moznosti nadaljnjega Sirjenja in razvoja izjemne in bi lahko prekosile tudi najbolj
optimisti¢ne napovedi. Takrat bo namre¢ mozZno razviti trZenjske strategije, ki jih danes
$e ni moZno, saj je cena bistvena sestavina pri trzenju fotovoltaike in pri tem predstavlja
precej$njo omejitev. Tezko namre¢ zaobidemo vi§jo ceno fotovoltaiénega sistema v
primerjavi z ostalimi viri energije. Obstajajo razliéne moZnosti zniZanja cene
fotovoltaike, predvsem z drzavno pomogjo, sicer pa se bo cena s¢asoma dovolj zniZala,
tako da bo fotovoltaika postala najcenej$a mozZnost oskrbe z energijo v veéini drZzav
sveta brez nikakr$nih potreb po subvencijah.

OVE prispevajo k stabilnosti elektri¢nega omrezja in omogocajo dolgoro¢no
stabilnost cen energije. To je njihova velika konkuren¢na prednost pred ostalimi viri
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energije, zato bi jo morali dobronamerni politiki promovirati in ji omogo¢iti ugodne
razmere za razvoj. Verjamem, da bo ¢love§tvo dolgoro¢no in z resniéno trajnostnim
razvojem zmozno preZiveti le z izrabo OVE. Fotovoltaika bo pri tem odigrala klju¢no
vlogo.
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